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RESUMO

Objetivo: Analisar a aderéncia dos modelos de negdcios, suportados por principios e praticas
da economia circular ao setor de hortifriti no Oeste Catarinense, por meio da tipologia dos
10R’s.

Método: A pesquisa se constitui de uma abordagem qualitativa com realizacdo de entrevistas
e visitas in loco, com 13 atores da cadeia de fornecimento de hortifruti nos elos de:
produtores, varejistas e distribuidores, da regido oeste de Santa Catarina. A andlise dos dados,
consistiu na técnica de andlise de conteudo.

Resultados: Entre os resultados, com uso do 10R’s aplicado ao objeto de estudo, a pesquisa
identificou nos empreendimentos pesquisados, as praticas alinhadas aos modelos de negdcios
circulares. A aderéncia dos negdcios as premissas da Economia Circular, encontra-se em
estado incipiente sem que esta seja, porém, uma acdo coordenada e conhecida entre
produtores, varejistas e 6rgdaos governamentais, na busca pela sustentabilidade no
fornecimento dos alimentos. Existem praticas isoladas que sdo desenvolvidas pelos
estabelecimentos pesquisados.

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Attribution, que permite uso,
distribuicdo e reprodugdo em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.
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Contribui¢cdes Contribui para a teoria com a ligacdo entre o cultivo e comercializagao dos
alimentos de forma regenerativa e local e o uso dos 10R’s para a circularidade dos recursos
produtivos.

Originalidade: Na investigacdo empirica sobre o uso dos 10R”s no setor de Hortifrutis,
propondo de forma pratica indicadores para os produtores utilizarem na andlise de seu
negdcio frente a sustentabilidade.

Palavras-chave: Economia Circular. Cadeia de Suprimentos do Agronegdcio. Setor de
Hortifrutis.

Purpose: To analyze the adherence of business models, supported by principles and practices
of the circular economy to the hortifruti sector in the West of Santa Catarina, through the
typology of the 10R's.

Method: The research consists of a qualitative approach with interviews and on-site visits,
with 13 actors of the hortifruti supply chain in the links of: producers, retailers and
distributors, in the western region of Santa Catarina. Data analysis consisted of the content
analysis technique.

Findings: Among the results, using the 10R's applied to the object of study, the research
identified in the researched enterprises, practices aligned with circular business models. The
adherence of businesses to the premises of the Circular Economy is in a state of incipient
without, however, this being a coordinated and known action between producers, retailers
and government agencies, in the search for sustainability in the supply of food. There are
isolated practices that are developed by the surveyed establishments. Among the results,
using the 10R's applied to the object of study, the research identified in the researched
enterprises, practices aligned with circular business models. The adherence of businesses to
the premises of the Circular Economy is in a state of

Contributions: It contributes to the theory with the link between the cultivation and
marketing of food in a regenerative and local way and the use of the 10R's for the circularity
of productive resources.

Originality: In the empirical investigation on the use of 10R”s in the Hortifrutis sector,
proposing in a practical way indicators for producers to use in the analysis of their business in
the face of sustainability.

Keywords: Circular Economy. Agribusiness Supply Chain. Hortifrutis Sector.

1 INTRODUCAO

Repensar modelos de producdo voltados aos ideais de sustentabilidade torna-se cada
vez mais necessario, é essencial um planejamento de produtos e processos que visem um
prolongamento da vida util do que serd produzido, ou mesmo que sejam voltadas ao
reprocessamento de subprodutos e reintegracdo a cadeia de producdo (Oliveira; Franca &
Rangel 2019).

Nesse sentido, a economia circular propde um sistema em gue 0 0S recursos e
materiais se mantenham na economia durante o tempo maximo possivel, gerando residuos
minimos, e dessa forma gerando inovagbes e desenvolvimento (EUROPEAN COMMISSION,
2015). E dessa forma os principios da economia circular podem contribuir ativamente para
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gue as organizagdes agreguem valor aos seus produtos e servigos, pois proporcionam
consequente aumento nos lucros a medida que reduzem o desperdicio (Weetman, 2019).

Para Chiaraluce, Bentivoglio & Finco (2021), a atual cadeia de abastecimento
agroalimentar é afetada pela perda de alimentos e geracdo de residuos ao longo da cadeia de
abastecimento, sendo que a economia circular oferece como solucdo possibilidades de
otimizacdo da producdo baseado em um paradigma sustentavel. Dentre as diversas areas de
abrangéncia da Economia Circular, esta oferece um caminho para o problema alimentar, por
meio de informacgdes e questionamentos ao atual sistema linear de producdo, ao engendrar
melhorias nos padrdes econdmicos por meio do desenvolvimento sustentavel ao longo de
toda a cadeia de fornecimento alimenticio. A saber, enquanto o relatério da Associacdo
brasileira de supermercados (2021) estima em 20,86% as perdas sobre o faturamento bruto
dos estabelecimentos, 55,2% dos brasileiros conviveram com algum grau de inseguranca
alimentar no final de 2020. Destes, 9% vivem com inseguranca alimentar grave, ou seja,
passam fome. Estima-se que cerca de 1,3 bilhdo de toneladas de alimentos sdo desperdicados
por ano no mundo, (Organizacdo das Na¢Ges Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura, 2019),
um numero que representa 30% de toda produgdo alimenticia global.

O impacto econdmico, social e ambiental desta ineficiéncia é significativo. De acordo
com estimativas da Food and Agriculture Organization (FAO) (2015) ele resulta em
aproximadamente US$940 bilhdes por ano em perdas econdmicas. O desperdicio e a perda
de alimentos se traduzem em cerca de um quarto de toda a agua utilizada pela agricultura,
exige terras cultivaveis equivalente a drea dos Estados Unidos e é responsavel por cerca de
8% das emissdes globais de gases de efeito estufa (World Resources Institute [WRI], 2016).
Estima-se que até o ano de 2050 as cidades sofrerdo um aumento populacional dos atuais
50% para 68% (EMF, 2019), e este crescimento traz consigo um aumento na demanda por
alimentos. Calcula-se que este crescimento exija que 80% da producdo alimenticia seja
destinada a estas dreas urbanas. Tal afirmacdo parte do pressuposto de que, nas cidades o
cidaddo urbano tende a ter uma renda salarial maior que a dos trabalhadores rurais.

As restricoes na produtividade, logistica e a falta de politicas publicas e privadas que
viabilizem a sustentabilidade por meio de a¢bes coordenadas ampliam a dimensdo de
elevagao da demanda por novas terras cultivaveis no Brasil (SAATH & FACHINELLO, 2018).
Embora existam dreas legalmente disponiveis para a expansdo da producdo agricola
(Embrapa, 2014), a demanda devera ser atendida por meio do aumento da produtividade e
da substituicdo de cultura, via ajustes de produgdes regionais e realocagao produtiva. A
conscientizacdo em relacdo as sobras e perdas de alimentos, se mostra um caminho tortuoso
e de pouca eficacia, de maneira que a implementacdo de praticas alinhadas as ambicdes da
economia circular, passam pelo desafio de tornarem-se viaveis e lucrativas (EMF, 2019).

Estudos de revisdao sistematica recentes como o de Oliveira, Lago & Dal’Magro (2021),
demostram a importancia de associar desafios globais para reducao de perdas de desperdicio
de alimentos com as ambicdes focadas no paradigma da Economia Circular, pois os resultados
da revisdo apontam que varios autores mencionam solucdes e acdes, contudo os exemplos
consolidados sdo pontuais e focados principalmente na gestdo de residuos e nao efetivamente
na Economia Circular. Os autores indicam a necessidade de estudos futuros que associem
perdas e desperdicios de alimentos com a economia circular, tema que continua a ser um
desafio global, especialmente para os paises em desenvolvimento.

Ainda a revisdo de Chiaraluce, Bentivoglio & Finco (2021) sobre o modelo de economia
circular no setor agroalimentar evidéncia que a Europa desempenha um papel de lideranca
na investigacao, gracas ao envolvimento dos Estados-Membros. Decisores politicos e partes
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interessadas, apontam que ha uma tendéncia de direcionar esforcos para estudos sobre o
meio ambiente e engenharia (bioenergia), em detrimento da economia, especificamente com
modelos destinados a avaliar a circularidade de um sistema de producdo. Indicando para
estudos futuros a investigacdo de um modelo econdmico circular e as limitacdes das politicas
atuais, aspectos esses que merecem ser aprofundados no meio cientifico.

Nesse contexto, o objetivo deste trabalho é analisar a aderéncia de atores da cadeia
de suprimento de hortifrutis do Oeste de Santa Catarina aos principios e praticas da economia
circular. Para atingir o objetivo proposto parte-se da seguinte pergunta de pesquisa: Que
principios e praticas da economia circular sdo seguidos pelos atores da cadeia de suprimentos
de hortifrutis do Oeste de Santa Catarina?

Quanto justificativa e importancia, essa pesquisa visa propor iniciativas que alimentem
um ciclo de inovacdo de forma viavel e sustentavel, visa acrescentar a pesquisa académica
conteudo que demostre as potencialidades da economia circular no segmento estudado, além
de propor de forma pratica indicadores para os produtores utilizarem para analisar e medir a
distancia de seu negdcio em relacdo as praticas de sustentabilidade.

Este trabalho apresenta na se¢ao 2 o conceito de Economia Circular, suas propostas
para a retenc¢do de valor e circularidade de recursos por meio da tipologia dos 10Rs. Na se¢ao
3, o procedimento metodoldgico utilizado para captacdo dos dados e apresentacdo do perfil
dos entrevistados. Na secdo 4, apresentacao e andlise dos dados e na se¢do 5 as consideracdes
finais, onde reflete sobre o potencial das iniciativas encontradas e os caminhos futuros para
do setor em aderéncia aos principios sustentdveis, além de apontar as limita¢des do trabalho
e sugerir futuras investigacOes.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 CADEIA DE SUPRIMENTOS SUSTENTAVEL NO AGRONEGOCIO

A cadeia de abastecimento no agronegdcio envolve uma série de etapas, dentre elas a
producdo e entrega de produtos agricolas até o ponto de chegada, que é o consumidor, além
disso é uma cadeia complexa devido a existir em cada etapa um intermediario (Yadav et al.
2022). Dentro dos estagios de colheita e distribuicdo, os autores Genovese et al., (2017)
incluem a gestdao sustentdvel na cadeia de suprimentos, que se tornou um processo
estratégico que permite as empresas criarem vantagem competitiva.

A crescente influéncia da sustentabilidade na gestdo da cadeia de suprimentos e nas
praticas operacionais também podem serem atribuidas ao fato de que, além do aumento das
demandas de forte desempenho econ6mico, as organizacGes agora sdo responsabilizadas
pelo desempenho ambiental e social pelos principais stakeholders (Genovese et al., 2017).

Diante desse fator, muitos stakeholders se unem para criar inovagdes tecnoldgicas
para possibilitar a sustentabilidade dentro do agronegdcio, como por exemplo as inovagdes
gue envolvem a cadeia de abastecimento, também as tecnologias de mitigacdo do desperdicio
alimentar que beneficiam na sua implementacao, através da colaboracdo de atores ao longo
da cadeia de valor (Yadav et al., 2022).

Quando ocorre a sinergia entre os atores, é possivel identificar produtores,
vendedores e compradores interligados, estes a partir de cada participante da cadeia agrega
valor como parte da criacdo de riqueza. Portanto, a andlise da cadeia de valor é util para avaliar
as atividades circulares e seus beneficios para contribuir com a cadeia na qual esteja inserida,
seja incluindo projetos com solucdes de circularidade de recursos onde pode reduzir a
guantidade de lixo e poluicdo e mitigacdo desperdicios com objetivo de alcancar a
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sustentabilidade no setor (Yudi et al., 2022). A figura 1 demonstra cadeia de suprimentos de
alimentos do agronegédcio:

Figura 1
Esquema da cadeia de abastecimento agroalimentar

— S— —_— L —— ————————
Prod'utora; Distribuidores Consumidores finais
(agricolas) Processadores Revendedores

Produgjr € disptznibi]izar procmluto agregado = juncio de oferta e demanda Informagdes de demanda Informagio e demanda
informacdes produgio de informacio
. N ) agregada
———————————— [ . 1 1

{Outras partes interessadas, incluindo agéncias governamentais, ONGs, acionistas)

Produzir Fluxo Fluxo Financeiro Informacio

I— —
—

Fonte: Adaptado partir de Yadav et al., (2022).

Desta forma, para obter o éxito no agronegdcio (Fig.1) diante de uma cadeia complexa
onde cada etapa é um ator que atua ou pensa diferente, o alinhamento e articulacdo sao
imprescindiveis para o avango do agronegocio sustentavel. Colaboragdes mais estreitas entre
atores que realizam diferentes tipos de atividades ao longo da cadeia de suprimentos (por
exemplo, processamento, armazenamento, tecnologias de transporte e agricultura) sdo
consideradas de fundamental importdncia para promover cadeias de suprimento de
alimentos sustentaveis e enfrentar grandes desafios como o setor de abastecimento de
alimentos, além de sistemas de rastreabilidade na agricultura, novas infraestruturas
tecnoldgicas para apoiar a troca de informacgdes no fornecimento (Ciccullo et al., 2021).

2.2 ECONOMIA CIRCULAR

Para que se compreenda a Economia Circular, objeto deste estudo, é preciso que antes
se conhega o conceito de Economia Linear, da qual a EC se propde como alternativa.

A economia linear é a forma de organizacdao da sociedade que se baseia na extragao
de recursos naturais de forma crescente, uma vez que os produtos feitos a partir desses
recursos sdo utilizados até que sejam descartados como residuos, exigindo nova extracao para
a fabricacdo de novos produtos. (Ellen Macarthur Foundation, 2016). Ndo apenas produtos
sdo considerados neste sistema, mas todo o processo de fabricacao, distribuicdo e consumo,
gue venha a gerar algum tipo de residuo.

A Economia Circular consiste em uma alternativa ao modelo econémico linear
anteriormente exposto, propondo a eliminacdo de residuos, ao utilizar de maneira integral
tudo o que compde um produto finalizado, seja a matéria prima ou a energia necessaria para
o funcionamento e fabricacdo, sem geracdo de residuos. (Murray; Skene; Haynes, 2017). Sob
a luz da Economia Circular os rejeitos tornam-se ativos das organizacdes, a medida que
invertem a logica que considera perdas, sobras e desperdicio. Nesta abordagem, toda a cadeia
de producdo deve ser concebida para agregar valor ao produto, de maneira que o uso de
recursos tenha exceléncia, reduzindo a necessidade de nova extracdo (Schroder et al., 2019;
Kalmykova; Sadagopan; Rosado, 2018). Uma caracteristica marcante da EC esta
justamente em sua abrangéncia, pois gera valor e atende necessidades da sociedade
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enquanto regenera a natureza e restaura os recursos, visto que é desenhada desde o principio
para esta func¢do (IRITANI, 2020).

Em comparacdo a reciclagem, enquanto este ultimo entra em agdo apenas ao final do
processo linear de producdo a EC esta presente desde a concepgdo do produto/servico, entre
economia, meio ambiente, e sociedade (Webster, 2015). Em ordem de prioridade, Reike,
Vermeulen e Witjes (2018) elencaram 10 praticas (Tabela 1) para a retencdo de valor dos
recursos na cadeia de producdo, de acordo com a tabela 1.

Tabela 1
Os 10 R’s aplicados ao setor de hortifruti
R’s Principio Descrigao
RO Recusar Visa evitar o consumo de recursos de forma a nao gerar extragdo e
consequente geragao de residuos e contaminantes.
R1 Reduzir Busca reduzir e otimizar a utilizagdo dos recursos para que consequentemente
estes diminuam a geracgdo de residuos e possiveis contaminantes.
- O produto/componente é trazido de volta a economia, ao ser utilizado para o
R2 Revender/Reutilizar P / P ! P

mesmo propasito original sem que seja necessaria manutengdo/processo.
Manutencdo e reparo dos produtos apds pequenos defeitos, de forma que
estes possam ter sua fungdo original reestabelecida rapidamente.

Este R esta na contramado das praticas utilizadas atualmente, pela industria e
sociedade de consumo, pois, caracteriza justamente a extensdo da vida util de

R3 Reparar

R4 Renovar , . = Ao
um produto, através de melhorias de desempenho e ndo da obsolescéncia
programada.

Assemelha-se ao R2, porém este envolve um processo maior para

R5 Remanufaturar o . .
reestabelecer a fungdo original do produto/equipamento.

R6 Reaproveitar Criagdo de nova fungdo ou propdsito para o produto.

A partir deste R ja se observa as agdes menos desejaveis para a economia
circular. A reciclagem, justamente o termo mais conhecido e disseminado, ndo
se mostra tdo eficiente do ponto de vista da EC, justamente por processar o
R7 Reciclar materiais produto apenas apds o consumo (residuos podem ser gerados deste
processamento), ou seja, na concepgao deste (design) ndo foi planejado o seu
retorno a cadeia, e este passa a depender de solugdes criativas para a sua
reutilizagdo. A reciclagem ndo mantém a estrutura original do produto.

R8 Recuperar energia | Por meio da aplicagao de tecnologias, busca recuperar energia dos residuos.

Residuos descartados ao final da cadeia sdo recuperados, re-extraidos para
utilizacdo.
Fonte: Adaptado de Reike, Vermeulen e Witjes (2018, p.11).

R9 Re-extragao

De forma geral, a viabilidade destes conceitos passa pelo desafio da viabilidade
econdmica, para gerar valor e riqueza ao mesmo tempo em que promova sustentabilidade ao
longo de toda a cadeia produtiva. A eficiéncia dos materiais, concomitante a reducdo no
impacto ambiental gera vantagem competitiva para as organizacdes e pode assim, fomentar
a inovacdo nos modelos de negdcios a medida que agrega valor a cada ciclo (Kuzma; Sehnem;
Bencke; Roman, 2020). Em relatério divulgado pela Ellen Macarthur Foundation (2015), a
transicdo de uma economia linear para uma economia circular traz consigo a oportunidade de
entrada de novas atividades e decorrente aumento de receita, enquanto o uso dos insumos
de maneira produtiva reduz o custo de producdo, dois pilares para o crescimento econémico.
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A Economia Circular é a alternativa que se contrapde a atual légica de consumo e economia,
onde o ciclo de desempenho de um produto é dramaticamente mais curto que seu ciclo de
vida (Rau; Tedx, 2012).

2.3 A ECONOMIA CIRCULAR NO CONTEXTO DO AGRONEGOCIO

A perda e o desperdicio de alimentos nas cadeias de abastecimento agroalimentar no
mundo em desenvolvimento continuam sendo um problema constante. Isso se deve, em
parte, a falta de conhecimento sobre como as operacdes de negdcios acontecem dentro das
cadeias de suprimentos e que por sua vez contribuem para a demanda de residuos. A EC tem
sido anunciada como um caminho apropriado para as empresas na reducdo de desperdicios,
reducdo de custos e maior eficiéncia no uso de recursos (Kusumowardan et al., 2022).

Aas perdas de alimentos estdo geralmente associadas as quantidades perdidas durante
a fase de producdo, pds-colheita e processamento, enquanto o desperdicio de alimentos
refere-se a alimentos préprios para consumo humano, mas que sdo descartados na fase de
varejo, food service ou consumo (FAO, 2019).

Conforme Vilarifio, Franco e Quarrington (2017), a perda e desperdicios de alimentos
também esta associada quando contabilizamos o tempo investido na producdo e cadeia de
suprimentos, bem como no preparo da terra, uso de fertilizantes e outros custos causados
pela producdo agricola.

O paradigma da Economia Circular (EC) parece ser primordial neste contexto, pois
abre diferentes solucdes para enfrentar o desperdicio de alimentos que remetem a
praticas e abordagens que combinam solugdes tecnoldgicas, mudangas comportamentais
e culturais, bem como recomendacdes de politicas. A EC pode ser uma abordagem relevante
para intervir e moderar os impactos gerados no setor agroalimentar, propondo agdes e
solugGes para readmitir residuos e subprodutos na cadeia produtiva (Chiaraluce, Bentivoglio
e Finco, 2021).

As tecnologias para a prevencdo e gestdo na industria agroalimentar sdao necessarias,
principalmente no que tange os desperdicios de alimentos, pois contribuem oferecendo
ferramentas que inovam e apoiam todas as fases do agronegécio. Por exemplo, as tecnologias
da informagao podem facilitar o compartilhamento e a redistribui¢cao de alimentos por meio
de plataformas ou aplicativos da web e ainda podem advertir para extracdao desnecessaria de
matérias-primas (Ciccullo et al., 2021).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo faz uso de uma abordagem qualitativa de pesquisa, usando a tipologia de
10Rs adaptada de Reike, Vermeulen e Witjes (2018), para orientacdo da investigacdo. A
justificativa para a escolha de uma estratégia exploratdria de pesquisa, no caso, da pesquisa
gualitativa estd associada ao fato do estudo ser um tema emergente. Temas emergentes
demandam estudos qualitativos para compreensao do fendmeno social em investigacdo. Que
visa identificar informacdes acerca dos atores e processos do fen6meno organizacional (Flick,
2002). O levantamento dos dados iniciou-se por meio de contato com dois (2) varejistas de
atuagdo regional, que forneceram informagdes e dados de seus fornecedores de hortifrutis
para a pesquisa.
Este estudo coletou informacgdes de 13 produtores/distribuidores/varejistas da regido
Oeste de Santa Catarina (tabela 2) coletados no periodo de agosto a dezembro de 2021. O
critério para selecdao da amostragem da pesquisa é a atua¢do no extremo oeste catarinense,
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com abastecimento de mercados, supermercados, fruteiras e estabelecimentos me geral que
comercializam frutas e hortalicas. Em um primeiro momento a coleta dos dados previu a
realizacdo de entrevistas in loco com visitacio dos empreendimentos, porém devido a
dificuldades impostas pela pandemia de COVID19, abriu-se a possibilidade de entrevistas por
meio de plataforma online Google Meet. Nos momentos em que foi possivel realizar a visita
in loco foi efetuada a observacdao dos ambientes, estruturas, rotinas e dindmica de trabalho
dos empreendimentos visitados. Treze produtores/varejistas/distribuidores aceitaram
participar da entrevista. A escolha da regido se deve a caracteristica das producbes de
legumes, verduras e frutas, apoiada na agricultura familiar, que faz o abastecimento local por
meio de culturas estabelecidas nas propriedades rurais dos produtores.

Portanto, a estratégia de coleta de dados foi entrevista semiestruturada, com questées
abertas, feita presencialmente e em alguns casos por plataforma online Google Meet. Todas
as entrevistas foram gravadas na integra e devidamente transcritas. O periodo de realizacdo
das entrevistas foi de agosto a dezembro de 2021. O primeiro passo foi o mapeamento de
todos os atuantes no setor de hortifruti da regido, com suporte da estratégia de “bola de neve”
e didlogo com profissionais da Prefeitura Municipal do setor de tributos. Aproximadamente
21 atores foram mapeados. O segundo passo consistiu em convidar os atores para
participarem da pesquisa, 13 aceitaram o convite. O roteiro de entrevista consistiu em
perguntas associadas ao perfil do produtor, perfil do empreendimento, praticas circulares
adotadas, dinamica da produgdo/prestagdo do servigo, estratégias de comercializagdo e
existéncia de logistica reversa. Todos os atores responderam as mesmas perguntas. O critério
de definicdo do niumero de entrevistados ideal foi a saturacdo tedrica, isto é, quando nao
apareceram novos elementos nas entrevistas feitas. Dados adicionais foram buscados na
webpage dos varejistas, flyers e fichas disponibilizadas pelos pesquisados. Todos os
documentos serviram de subsidio de forma complementar para responder o objetivo do
estudo. Dessa forma, foi possivel adotar a triangulacdo de dados oriundos de diferentes
fontes. Importante destacar que o contexto em que foi feita a pesquisa é uma regido
interiorana, com pequenos municipios de até 35mil habitantes, que sdo altamente
dependentes de hortalicas oriundas dos Ceasas de Curitiba e S3o Paulo. Muito embora tenha
produtores locais, grande parte das frutas e hortalicas comercializadas na regido sao
importadas de outras regides do pais.

Para a categorizacao dos entrevistados (tabela 2), foi criada uma abreviagao, que tem
como base a sua drea de atuagdo seguida do numero que corresponde a sequéncia em que a
entrevista ocorreu. A abrangéncia se divide em ‘regional’, quando o ator em questdo fornece
os alimentos para municipios que estdo além da fronteira onde se localiza sua producdo, e
‘local’, quando o abastecimento ocorre essencialmente dentro da cidade onde se
produzem/comercializam os alimentos.

Posteriormente, os varejistas foram entrevistados por intermédio de roteiro de
perguntas elaborado, indicando novos participantes e assim sucessivamente. Portanto, foi
adotada a técnica de snowball (Naderifar et al. 2017). O roteiro de entrevistas foi composto
de 14 perguntas: uma primeira se¢do de dados gerais seguido das se¢des intermediarias, que
abordaram perguntas relacionadas a processo produtivo, tempo de atuacao, alimentos
cultivados, dificuldades do setor, perdas e sobras, gestdo de residuos, praticas sustentdveis
dos negdcios adotados, e perfil dos entrevistados.

O convite para as entrevistas foi feito via contato telefénico, seguido de agendamento
de data e hora, além de breve explanacdo sobre o assunto e os objetivos da pesquisa. As
entrevistas foram gravadas na integra e totalizaram aproximadamente 11 horas de gravacao.
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Tabela 2
Perfil dos entrevistados
N. p Produtos Duragdo
" A . T " .
Cadigo rea ?e comercia- | Cobertura emp:) de Idade Género |Escolaridade |da
atuacdo . atuagdo .
lizados entrevista
1 Frutas e Ensino
Prod.01 |Produtor |hortalicas |Regional |18 anos 52 anos |M fundamental |0:56:06
- Incompleto
2 Frutas e Ensino
Prod.02 | Produtor |hortalicas |Regional |10 anos 5l1anos |M fundamental |00:40:18
- Incompleto
3 Frutase Ensino Médio
Prod.03 | Produtor hortalicas Local 30 anos 59 anos |F o 00:51:57
4 Prod.04 | Produtor Frutas. € Local 8 anos 44 anos |M Pos 00:48:10
hortalicas Graduado
5 Frutas e Ensino
Prod.05 | Produtor |hortalicas |Local 30 anos 52 anos |M Fundamental |01:16:00
- Completo
6 Frutas e Ensino
Prod.06 | Produtor hortalicas Local 16 anos 38anos |M Eu:}perlor B 00:52:26
andamento
7 Hortalicas Ensino
Prod.07 | Produtor Regional |20 anos 60 anos |M Superior - 00:55:04
Completo
8 Hortaligas Ensino
Prod.08 | Produtor Regional |18 anos 50 Anos |M Fundamental |00:21:05
Incompleto
9 Hortaligas Ensino
Var.01 Varejista | e frutas Regional |8anos 31anos |M Superior - 00:18:37
Completo
10 N Frutase . Ensino Médio
Var.02 | Varejista hortalicas Regional |30 anos 5lanos |M - Completo 00:45:11
1 . Frutas e Ensino Médio
Var.03 Varejista hortalicas Local 8 anos 33anos |F e e 00:15:14
12 N Frutase Ensino Médio
Var04 Varejista hortalicas Local 2 meses 41 anos |M - Completo 00:43:49
13 L Distribuid | Frutas e Ensino
Distrib.0 . . . :
1 or/Varejis | hortalicas | Regional |6 anos 21anos |F Superior - 00:41:27
ta Completo

O conteudo foi transcrito para analise individual, gerando 73 pdginas, onde considerou
as percepgdes de cada respondente/organizacdo, seguido de analise cruzada, na sequencia as
premissas para fazer anadlise cruzada entre diferentes atores pesquisados, conforme
recomendado por Yin (2015). O estudo se enquadra na categoria de estudo exploratdrio pois
buscou descobrir ideias, na tentativa de adquirir familiaridade com o fenédmeno pesquisado
(Selltiz et al., 1965). Se partiu de uma codificacdo pré-definida, a partir do modelo dos 10Rs
(Tabela 1), que foi utilizada pelos pesquisadores para realizar a andlise das transcricdes das
entrevistas. Para dar maior confiabilidade, tais como: triangulacdo de dados, verificagao das
transcrigcdes para avaliar possiveis erros cometidos, comparagao cruzada dos cédigos durante
o processo — das tabulacbes feitas por diferentes atores, houve reunides entre os
pesquisadores para compartilhamento e padronizacdo dos cédigos e da andlise. O processo
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de codificacdo seguiu um modelo indutivo, ou seja, a verificagcdo indireta. Nao se fez a
pergunta vocé adota reuso, mas se avaliou a existéncia da pratica por meio do dialogo,
praticas, exemplos e acdes executadas no empreendimento.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O setor de hortifruti no extremo oeste de Santa Catarina é caracterizado por pequenos
produtores de alimentos, em sua maioria hortalicas, que disponibilizam e fornecem a sua
produgdo para supermercados, minimercados, restaurantes e lanchonetes préximos as
propriedades onde sdo cultivados. Enquanto as hortaligcas sdo fornecidas pela prdpria regido,
por agricultores familiares, o abastecimento de frutas acontece, em sua maioria, por meio de
transporte préprio dos varejistas ou empresa terceirizada. Estes buscam os alimentos em
centros de distribuicdo mais distantes, como o CEASA. A opc¢do pela busca/transporte das
frutas acontece devido a dificuldade no cultivo e fornecimento regular desses alimentos na
regido, caracterizada por intensas variacGes climaticas, assim como pela falta de incentivos e
suporte na busca de informagbes para a viabilidade do cultivo de frutas. Dentre os 8
produtores respondentes, 3 cultivam frutas, todas monoculturas. A busca ndo encontrou
outros produtores especializados no fornecimento regular destes alimentos.

A cadeia de fornecimento de frutas, legumes e verduras, no extremo oeste baseia-se
essencialmente em: producdo — fornecimento a supermercados e fruteiras — venda para o
consumidor final. Dentre os respondentes, apenas 1 se caracterizava como
distribuidor/varejista. Outras empresas de distribuicdo foram identificadas, mas estas ndo
retornaram as tentativas de contato. Na figura 2, as etapas do fornecimento de hortifruti dos
produtores locais.

Figura 2
Etapas da cadeia de fornecimento de hortifrutis (produtores locais)

B DISTRIBUICAO
PRODUCAO TRANSPORTE .
(Comércio
(Produtores (Produtores Varejista, CONSUMO
rurais) rurais) Restaurantes e
lanchonetes)

Observa-se na Figura 2 que o fornecimento de alimentos produzidos na regido tem
basicamente 3 etapas até que os produtos estejam disponiveis para o consumidor final. Em
contrapartida, os disponibilizados nos centros de distribuicdes necessitam de no minimo 5
etapas. Desta forma, ocorre a substancial reducdo do prazo de validade dos alimentos
disponibilizados para os varejistas. Devido ao translado, estes permanecem por maior periodo
sobre os caminhdes onde enfrentam mal acondicionamento e estradas ruins que causam
ferimentos, responsaveis pela aceleracdo no estado de maturacdo das frutas e legumes. Na
figura 3, estdo as etapas de fornecimento quando ocorre a busca por itens indisponiveis ou de
producdo irregular na regiao.

Um numero maior de etapas na cadeia de fornecimento, agrega custo aos produtos.
Dentre estes custos estdo: combustivel para translado, utilizacdo de energia para caminhdes
refrigerados, mao de obra para carregamento e descarregamento e uso de insumos sintéticos
gue estendam a durabilidade dos produtos. Na producao local, alguns alimentos chegam a ser
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colhidos trinta (30) minutos antes de estarem disponiveis na géndola dos supermercados.
Evitando assim batidas nos alimentos, transporte desnecessario e tempo ocioso de espera,
fatores esses que sdo elementos causadores de reducdo na vida util das frutas e verduras.

Figura 3
Etapas da cadeia de fornecimento de FLV (para alimentos ndo disponiveis ha regido)
% Centros de
Producéo Transporte S, i
¢ p Distribuicao Transporte Varejo
Consumo

O processo de fornecimento identificado entre varejistas e produtores locais vai direto
ao encontro de duas das trés (3) ambicdes apontadas pela Ellen Macarthur Foundation (2019)
em seu relatério “Cidades e economia circular dos alimentos”, para a criacdo de uma
Economia Circular dos alimentos: i) Adquirir alimentos cultivados de forma regenerativa e,
quando fazer sentido, localmente e ii) Desenvolver e comercializar produtos alimenticios mais
sauddveis. A terceira ambicdo diz respeito ao aproveitamento dos alimentos ao maximo.
Nesse contexto, a proxima secao apresenta a analise da circularidade na cadeia de
fornecimento.

4.1 ANALISE DA CIRCULARIDADE NA CADEIA DE FORNECIMENTO

Para a andlise da aderéncia entre os dados coletados e os principios da Economia
Circular, foi utilizada a tipologia de 10Rs, recomendada por Reike, Vermeulen e Witjes (2018).
A partir da tabela 3, a relacdo entre os R’s originais, exemplos aplicados ao setor e citacdo de
trecho da entrevista relacionada ao principio:

Tabela 3
R da Recusa aplicado ao setor de hortifruti
R Principio Exemplos aplicados ao setor | Citagdes relacionadas
RO - Evitar o consumo O produtor/varejista recusa a “(...) como nds ndo usamos quimicos, nas
Recusa | de recursos de utilizagdo de adubos e insumos | lavouras onde eu trabalhei sempre usavam
forma a ndo gerar | sintéticos na produgao? quimicos, (...) aqui como a gente trabalha
extragdo e O produtor/varejista recusa a com uma fruta entdo a gente optou por
consequente utilizacdo de embalagens na nao usar esses produtos” (Prod. 05)
geracdo de residuos | comercializagdo dos “(...)ndo quero perder na producao, prefiro
e contaminantes alimentos? plantar menos pra ndo perder (...) ndo
O produtor recusa o plantio plantar aquele monte pra ter que depois
em maiores quantidades? arranca e jogar fora. (Prod. 03)

Entre os entrevistados observou-se maior nivel de recusa a utilizacdo de insumos
sintéticos, havendo preferéncia por produtos de origem organica para o combate de pragas e
otimizacao da producdo. Apenas um (1) dos produtores afirmou utilizar de insumos sintéticos
sem restricdo. Em relagdo a utilizacdo ou ndo de embalagens nao foi identificado nenhum nivel
de recusa por parte de produtores, distribuidores ou varejistas. A op¢do por utilizar ou ndo
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embalagens no transporte/comercializacdo é considerada inerente a necessidade da
variedade produzida/comercializada. A Tabela 4 apresenta aspectos alusivos a redugdo.

Tabela 4

R da Redugdo aplicado ao setor de hortifruti

R Principio Exemplos aplicados ao setor CitagOes relacionadas
R1- Buscar a reducdo e | O produtor procura balancear a “No meu caso é muito pouco (perdas),
Redugdo | otimizagao na sua produc¢ado de acordo com a por conta que eu ja planto mais

utilizagcdo dos
recursos para que
consequentemente
estes diminuam a
geragao de
residuos e
possiveis
contaminantes.

demanda de pedidos?

Ha busca por reduzir as
embalagens ao minimo necessario?
Ha busca na redug¢do do uso de
produtos quimicos?

O varejista/produtor adverte para
que seus clientes e colaboradores
reduzam e tomem cuidado no

escalado. Eu ja levo controlado porque
eu ja sei quantia que vai sair pra ndao
entrar né.” (Prod. 01)

“Que nem a maioria é pedido né, a
moga entrega, é tudo feito pedido. Os
mercadista ja mandam pedido e tu ja
sai de casa com o pedido pronto, so
chega e entrega.” (Prod. 03)

manuseio dos alimentos?

O varejista/produtor fornece
informagdes sobre maneiras de
prolongar a vida util dos

alimentos?

“Eu ndo tenho produgdo ecoldgica,
mas tenho uma produc¢do que busca
minimizar o uso de produtos quimicos,
uma producdo de forma mais natural.”
(Prod. 04)

Neste item, os exemplos encontrados se referem a produgao balanceada e busca por
reducdo do uso de produtos quimicos. A experiéncia adquirida na comercializacdo e o
desenvolvimento de relacionamentos sadios entre produtores e varejistas, permite evitar
producdes nos moldes industriais, denominada ‘producdao empurrada’, onde a producdo é
realizada antes da ocorréncia de demanda do produto (Pinheiro, 2016). Ndo foram
encontrados exemplos de busca intencional para redu¢ao do uso de embalagens, assim como
reducdo da necessidade de manuseio. A tabela 5 apresenta a Reutilizagdo/Revenda aplicado
ao setor de hortifruti.

Tabela 5

R da Reutilizagdo/Revenda aplicado ao setor de hortifruti

R Principio Exemplos aplicados | CitagOes relacionadas
ao setor

R2 — O produto / | Ha revenda das “(...) a gente tem um cara ali para |4 do posto que ele

Reutilizacdo | componente | sobras? deixa a gente descarregar a palha |4 para ele recuperar

/ é trazido de | Ha reutilizagcdo de uma terra dele, a terra dele, tipo assim ndo produzia

Revenda volta a | aguadachuva para | mais, estava morta digamos assim.” (Distrib. 01)
economia, ao | irrigacdo da “Alguma coisa a gente utiliza para fazer geleia, suco
ser utilizado | produgao? também, para consumo préprio e uma parte a gente
para 0 | Ha prética de até vende para os clientes também. Principalmente
mesmo compostagem das porque ele fica conservado no freezer, bem congelado
propdsito sobras de e conforme tem menos producdo e venda In Natura dai
original sem a | alimentos? o pessoal compra esses ai para fazer o consumo” (Prod.

necessidade,
ou pouca
necessidade
de
manutenc¢do/
processo

Ha pratica de
adubagdo organica
da produgao?

Ha logistica reversa
para embalagens de
alimentos e de
insumos?

06)

“Muitos clientes também acabam devolvendo a
embalagem e a gente reutiliza quando ndo tem nada
danificado. Entdo ¢é legal isso também a gente
reaproveita as embalagens.” (Prod. 06)

“As folhas eu fago assim: eu jogo num monte, deixo
apodrecer e de um ano pro outro aquilo vira uma terra
preta de novo, ela apodrece e vira que nem uma terra
de mato assim! Bem preta, vira um adubo.” (Prod. 03)
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A adubacdo organica é a pratica padrdo entre os produtores, onde as partes
danificadas ou sobras sdo utilizadas novamente na produgdo (Tabela 5). As técnicas para esta
pratica, porém, ndo foram analisadas para verificar seu nivel de eficiéncia. Dentre as praticas
de reutilizacdo/revenda citadas estdo o congelamento de frutas que sobram,
reaproveitamento para consumo proéprio, revenda de hortalicas que retornam da
comercializagdo, doac¢do de alimentos e utilizacdo de materiais de transporte na revitalizacao
de terras inférteis. A logistica reversa foi identificada em uma das entrevistas, porém esta nao
pode ser considerada consolidada. Por iniciativa dos clientes a embalagem utilizada na
comercializacdo das frutas retorna para o produtor, que a reutiliza, ndo ha, porém, nenhum
tipo de campanha para incentivar esta pratica. A tabela 6 demostra o reparo aplicado ao setor
de hortifruti.

Tabela 6

R de Reparo aplicado ao setor de hortifruti

Exemplos aplicados

R Principio ao setor Citagdes relacionadas

R3 - Manutencdo e Alimentos “A gente foi percebendo que alguns fornecedores ja

Reparo | reparo dos considerados “feios” | faziam alguma melhoria na fruta depois de colhida,
produtos / recebem algum tipo entdo eu também sai a procura (...) Mas assim ndo se

utensilios apds
pequenos defeitos,
de forma que
estes possam ter
sua fungdo original
reestabelecida
rapidamente.

de processamento
(retirada de partes)
para posterior
venda?

Alimentos com
partes “mais
maduras” recebem
algum tipo de
processamento para
posterior venda?

utiliza nada de outros produtos para modificar alguma
coisa na fruta s6 se melhora aquele aspecto que ela ja
tem.” (Prod. 07)

“(...) dai o que sobra, como a alface aquela que da
pequenininha, eu boto dois pés, trés pés e levo na
lanchonete, porque eles desmancham tudo ali e vai
por folha né.” (Prod. 01)

“(...) Daqui a pouco vocé pegar uma fruta, um mamao,
conseguir pegar a parte boa dele e reembalar
novamente. Daria sim pra fazer um reaproveitamento,

mas no momento a gente ndo tem nada nesse sentido,
até porque as questdes, principalmente legislagGes
sanitarias nos impedem” (Var.01)

Dentre as melhorias citadas/observadas estdo a retirada de partes danificadas para a
comercializacdo, feitas pelo produtor (Tabela 6). As folhas externas e a raiz de uma alface, por
exemplo, sdo retiradas por apresentarem aparéncia desagradavel, além da sujeira. Este item
ndo foi citado pelos produtores, mas por meio da observacdo é possivel identificar este tipo
de melhoria. Destaca-se entre as praticas dos entrevistados o polimento de frutas citricas com
maquina propria para esta fungao. Entre os varejistas é citada a possibilidade de retirada de
partes em processo de amadurecimento mais avangado em frutas como mamao e melancia,
porém, devido a legislagdo sanitdria esta prdtica ndao é utilizada. Na sequéncia, a Tabela 7
apresenta o aspecto renovar.

Tabela 7
R de Renovar aplicado ao setor de hortifruti

R Principio Citagdes relacionadas
R4 -

Renovagao

Exemplos aplicados ao setor

O que pode ser consertado.
Além de reutilizar, reparar
aumenta a utilidade dos
objetos. Se algo pode ser
consertado, ainda é util e
nao precisa ser substituido.

“Tem que molhar ela
(hortalica) pra nao
murchar, sendo ela

Reparo de artefatos de armazenamento
de produgao.

Reparo nas embalagens reutilizaveis;
Ha melhoria/aumento do prazo de desidrata né, com um
vencimento dos alimentos por borrifador faz.” (Prod.
intermédio de alguma técnica especifica? | 03)
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Apesar de ndo apresentar citacdo direta dos entrevistados sobre a prdtica de
Renovag¢ao em suas culturas, algumas iniciativas visam retardar o envelhecimento dos
alimentos (Tabela 7). E possivel, via andlise individual, perceber uma preocupacdo com o
aproveitamento total dos alimentos. Esta filosofia de trabalho consequentemente se estende
para os artefatos utilizados na producdo, tais como: estufas, automdveis, utensilios de
manejo, etc. A observacao feita nas entrevistas in loco pode endossar tal afirmacdao, sem
oferecer, porém, dados que a testem. Na sequéncia a Tabela 8 apresenta o R da remanufatura.

Tabela 8
R de Remanufatura aplicado ao setor de hortifruti
Exemplos aplicados ao

R Principio setor CitacOes relacionadas
R5 - Trazer o produto | H3 confecc¢do de “Alguma fruta que tem algum machucado, ou
Remanufatura | de volta a sua geleias, conservas e foi mordido por algum inseto e tal, este a gente
fungdo original, | sucos? acaba limpando, joga fora essa parte e congela
por meio de um | H3 produgdo de (...) alguma coisa a gente utiliza para fazer
processo refeicBes e lanches com | geleia, suco” (Prod. 05)
industrial mais os alimentos que “(...) vocé produzir cenoura, couve flor,
completo. sobram das vendas no brécolis, vagem e até alface também da, vocé
varejo? ter um ponto... s6 que dai vocé tem que investir

né, faz uma casinha, higieniza toda essa folha
de alface e embala ela a vacuo.” (Prod. 01)
“Que nem |4 em S3o Joaquim eles faziam... eles
desidratavam, que nem tem fruta desidratada
né, ai tem que pegar nutricionista” (Prod. 05)

N3do foram identificadas acdes de remanufatura consistentes entre os entrevistados,
apenas sugestdes. Dentre os impedimentos alegados para a ndo utilizacdo de iniciativas que
contemplem a remanufatura, estd o investimento necessario e as exigéncias legais impostas
pela legislagdo sanitdria (Tabela 8). As sobras sao destinadas em sua maioria para alimentagao
animal nas propriedades e adubacdo orgéanica (ciclo bioldgico). Em seguida, a Tabela 9
apresenta o R do reaproveitamento.

Tabela 9
R de Reaproveitamento aplicado ao setor de hortifruti
Exemplos
aplicados ao
R Principio setor CitagOes relacionadas
R6 - Criagdo de Utiliza os “Era bom fazer aquele composto que eles falam né,
Reaproveitamento | nova fungdo | alimentos para que vocé pde as camadas num buraco né, seria uma
ou propésito | fazer coisa interessante fazer” (Prod. 03)
para o compostagem? “Tem o pessoal que vem buscar e levam, fazem
produto. compostagem pra adubo organico, sabe, botam num
monte e depois espalham na roca.” (Var.02)

A utilizacdo de compostagem nao foi identificada em nenhuma cultura (Tabela 9),
apenas a degradacao bioldgica dos materiais organicos, ocorrida naturalmente no solo. Aacao
gue mais se aproxima da compostagem é a do Prod. 03. Abaixo o trecho da entrevista onde
este cita a pratica:

“As folhas eu fago assim: eu jogo num monte, deixo apodrecer e de um ano
pro outro aquilo vira uma terra preta de novo, ela apodrece e vira que nem
uma terra de mato assim! Bem preta, vira um adubo.” (Prod. 03)
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A Tabela 10 descreve aspectos associados ao R da reciclagem.

Tabela 10

R da Reciclagem aplicado ao setor de hortifruti

Exemplos aplicados ao

R Principio setor CitagOes relacionadas
R7 - Ao extinguir-se as Ha venda de materiais “Plastico tu leva pro lixeiro dai, casca
Reciclagem | possibilidades de plasticos utilizados nas de fruta e coisa tu tem separado dai,

reutilizagdo ou reparo,
materiais como papel,
plastico, metal e vidro
retornam a cadeia de
produgdo. Assim podem ser
utilizados na fabricagao de

embalagens dos
alimentos?

Ha reutilizagdo de potes
de vidro para confec¢do
de conservas para
consumo proprio?

que nem la em casa nds temos.”
(Var.01)

“As embalagens eu devolvo nas
cooperativas (...) eu levo de volta e
eles ddo destino pra embalagem né
no caso.” (Prod. 05)

novos produtos.

Apesar de ndo haver praticas de reciclagem dentro das producées/varejos estes ddo o
destino para este fim por intermédio de terceiros (Tabela 10). A separacdo de lixo nos tonéis
disponibilizados pelo poder publico, e a coleta de embalagens de insumos pelas cooperativas
rurais, viabilizam a reciclagem dos materiais. Este descarte ndo traz nenhum complemento de
renda para os entrevistados. A tabela 11 demostra o R da Recuperacao de energia aplicado ao
setor de hortifruti.

Tabela 11
R da Recuperagdo de energia aplicado ao setor de hortifruti

R Principio Exemplos aplicados ao setor CitagOes relacionadas
R8 — Por intermédio do uso de Ha utilizagdo de sobras para Nenhuma citagdo
Recuperagdo | tecnologias, recuperar energia do geragao de energia? encontrada.

de energia lixo.

O estudo ndo encontrou exemplos de recuperacdo de energia das sobras de
producdo/comercializa¢do (Tabela 11). Contudo, a utilizacdo de materiais organicos para
geracdo de energia seria uma excelente oportunidade para que produtores reduzissem custos
relacionados ao consumo energético (Reike, Vermeulen & Witjes 2018). Biocombustiveis
gerados por intermédio de tecnologias diversas podem ser utilizados para alimentar motores
necessarios a producdo, como o que faz o bombeamento de dgua para irrigacdo das culturas.
Logo apds, a Tabela 12 apresenta o R da re-extragao.

Tabela 12
R da Re-extracgdo aplicado ao setor de hortifruti

R Principio Exemplos aplicados ao setor | Citagcdes relacionadas

R9 -

Re-extracdo

Residuos descartados ao
final da cadeia sdo
recuperados, re-extraidos

Ha busca por materiais
descartados em locais como
produgdes vizinhas ou

Nenhuma citagdo
encontrada.

para utilizacao. aterros?

Ao final da cadeia encontram-se materiais descartados em locais especificos, que
podem ter valor para produtores na geracdo de energia (anteriormente citado) e para
compostagem ou adubacgao organica das plantagdes (ciclos biolégicos) (Tabela 12). Varejistas,
por sua vez, tem a possibilidade de se beneficiar do recondicionamento de equipamentos
(ciclo técnico), ao agregar valor ao seu estabelecimento a medida que atraem visibilidade e
engajamento dos consumidores ligados a causas relacionadas a sustentabilidade (Reike,
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Vermeulen & Witjes 2018). A tabela 13 apresenta em sintese se hd ou ndo presenca de cada
um dos R’s na amostra estudada.

Tabela 13

Presenca de cada um dos R’s nos elos pesquisados
R’s Esta presente?
RO Sim
R1 Sim
R2 Sim
R3 Sim
R4 Parcialmente
R5 Nao
R6 Parcialmente
R7 Parcialmente
R8 Ndo
R9 Nao

Para os R’s que estdo parcialmente ou ndo sdo evidenciados nos elos da pesquisa, a
tabela 14 sintetiza a¢Ges que podem contribuir (Tabela 13).

Tabela 14
Sugestdes para processos de aproveitamento
R’s | Principios Esta presente? Quais a¢des podem serem realizadas:
R4 Renovar Parcialmente Uso de agua da chuva para irrigagdo na agricultura,

As pecas ou componentes danificados foram substituidos por
novos ou recuperados dentro dos padrdes de qualidade

R5 Remanufaturar Ndo exigidos no projeto do produto novo e realizado dentro das
instalagdes do fabricante original, ou por alguma empresa
autorizada...

Fazer uso de composteiras para auxilio de decomposi¢do do

R6 Reaproveitar Parcialmente que é descartado. Ainda é possivel criar himus e inseticida

natural.

Uso de caixas de paletes de madeiras ou plasticos reciclaveis

R7 | Reciclar materiais Parcialmente e
para transporte dos hortifrutis.

Dejetos de animais, restos de alimentos, descartes de frutas e
R8 | Recuperar energia Ndo legumes, soro de leite, etc. podem ser aproveitados para a

produgdo de biogas, com baixo custo.
Decomposi¢do do que é descartado, sendo transformado em
R9 Re-extracao Ndo humus e inseticida natural. Desta forma, é possivel enriquecer
a terra com nutrientes, retornando o ciclo natural.

A partir dos dados encontrados com base nos principios trazidos por Reike, Vermeulen
e Witjes (2018) no que se refere as tipologias dos 10 Rs (Tabela 14). A tabela 14 apresenta de
forma sucinta sugestdes que contribuem para melhorar o desempenho e recuperar energia
dos residuos através de aplicacdo de processos simples, sem demanda de recursos altos.
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4. 2. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Sob a dtica dos 10R’s de Reike, Vermeulen e Witjes (2018) é possivel observar que as
praticas de sustentabilidade objetivadas pela economia circular possuem potencial de
implementacdo. A ndo observancia em algumas premissas evidenciam esta afirmacdo. Ainda
qgue tragam certo vigor ao setor, a¢Oes isoladas sdo insuficientes para viabilizar a economia
circular. A falta de governanga nos assuntos pertinentes a sustentabilidade, refletem a
distancia em que se encontram os negdcios das praticas circulares. Ndo obstante, de acordo
com os achados da pesquisa o abastecimento de alimentos por meio dos produtores locais
contraria a tendéncia apontada pelo relatério da EMF (2016) onde os niveis de producdo
excedem a disponibilidade dos recursos.

O relatério da EMF (2016) objetiva, em uma de suas trés (3) ambigGes, a producdo
proxima ao mercado consumidor, fator identificado e citado por produtores como uma
vantagem competitiva e um elemento determinante no nimero reduzido de perdas da
producdo/transporte. Os conhecimentos empiricos levantados, porém, carecem da gestdo de
conhecimento, que poderia ser apoiado, incentivado e replicado por 6rgao governamental
competente. As iniciativas, ideias e agles estdao restritas ao conhecimento do
produtor/varejista que as obtém por intermédio de iniciativas isoladas e dessincronizadas.

Ha notdrio potencial nos RO, R1 e R2 (Recusa, Reducgdo, Reutilizacdo), justamente os mais
desejdveis para a economia circular, que apesar de apresentarem resultados estdo restritos a
iniciativas isoladas e apresentam caracteristicas de inovagdo incremental. A recusa é possivel
por parte de qualquer um dos atores dentro da cadeia, porém a criacdo de incentivos se faz
necessaria para o surgimento do “movimento” em prol da sustentabilidade. A Redugao, por
sua vez envolve o engajamento dos consumidores e varejistas a cerca dos desperdicios de
embalagens e alimentos e para isso dados precisam ser levantados e divulgados nos pontos
de contato destes elos. A reutilizacdo e revenda, um promissor, porém pouco explorado,
indicador de sustentabilidade passa necessariamente pela orienta¢do de drgaos publicos em
relagdo as possibilidades, praticas autorizadas e informagdes sobre viabilidade econémica das
iniciativas.

Segundo Lancaster (2002) a economia circular pode ser entendida como a utilizagdo
integral de tudo o que compde um produto sem a geragao de residuos, logo este conceito tem
a possibilidade de ser estendido, na cadeia de fornecimento de hortifruti, desde a confeccao
de sementes e mudas até seu destino, no lixo residencial. Sob um olhar holistico, cada etapa
na cadeia de producdo tem a possibilidade e responsabilidade de agregar valor aos alimentos,
de forma a produzir produtos que ndo agridam o ambiente e recusem extracdes
desnecessarias, por meio da otimizagao no uso dos recursos. A pesquisa apontou que este
caminho é possivel, e apesar de incipiente em certos pontos se encontram com a descri¢ao
de Schroder (2019) sobre uma cultura produtiva, sustentavel e agregadora.

Os achados apontam que, por necessidade, produtores buscam a vantagem
competitiva, nos moldes apontados por Kuzma et.al (2020) onde o uso eficiente dos insumos
necessarios ndo apenas atinge o objetivo supracitado, como reduz o nimero de perdas e inova
a medida que novos produtores vislumbram a viabilidade de produc¢des sustentaveis.
Conforme relatério da EMF (2015), estas resolugdes tém sob seu poder a possibilidade de
viabilizar a economia circular em detrimento da linear. A medida que novas culturas s3o
desenvolvidas pelos mesmos produtores ou por novos entrantes, trazem fomento econémico
a regido e reduzem os custos de producdo. Com o aumento na demanda de insumos e
alimentos, novos negdcios podem ser atraidos para a regido, para dar suporte a estas novas
necessidades.
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Este estudo apesar de focar nos produtores, observou que nao ha cultura voltada a
sustentabilidade nos comércios abordados. Por impedimentos relacionados a legislagao, as
empresas se restringem a iniciativas de marketing sobre as funcionalidades dos alimentos
para a saude humana. Sua principal pratica se encontra dentro do conceito “Cradle to creadle”
onde os produtos tornam-se nutrientes para novos produtos, por meio de descarte das sobras
de pequenos produtores pecuaristas da regido, que sdo quem de fato dao o destino
supracitado.

A segunda ambicdo apontada pela EMF (2019) cita o aproveitamento ao maximo dos
alimentos. Este conceito transforma cada ator da cadeia em um responsavel na disseminacao
de ideias de aproveitamento, para isto, porém, faz se necessario uma governanca efetiva que
objetive a sustentabilidade e o fomento da producgdo de hortifruti na regido. Segundo um dos
produtores entrevistados, as iniciativas na regido sdo em sua maioria voltadas a cadeia leiteira
e pecuarista, enquanto ainda hd dificuldades na busca por informacGes relacionadas a
melhores praticas na producdo de frutas, legumes e verduras. Este fato pode eliminar novos
entrantes no setor, e impede a diversificacdo das culturas estabelecidas.

Pagotto e Halog (2019) citam como praticas sustentaveis a reutilizacdo de dguas
residuais, utilizacdo de biofertilizantes e a produgao de biogas por meio dos rejeitos organicos
das fazendas. Destes, foram encontrados a utilizacdo de agua da chuva e a preferéncia por
biofertilizantes nas producdes, enquanto nenhuma iniciativa para geracdo de energia foi
encontrada. A potencialidade deste ultimo recurso é evidente, dado que, a energia gerada
pode abastecer a rede elétrica do local, assim como de motores utilizados na produg¢do, como
o que faz o bombeamento da dgua para as mangueiras de gotejamento. Por si sé as praticas
levantadas nesta pesquisa, como os ciclos curtos de producdo e consumo, a reducao de
manuseio e transporte adequado, sugerem que o conceito da economia circular ndo so6 é
relevante como factivel, devido a sua viabilidade econémica e apelo social.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve o objetivo de analisar a aderéncia de atores da cadeia de
suprimento de hortifrutis do Oeste de Santa Catarina aos principios e praticas da economia
circular.

O estudo demostrou que a economia circular € um caminho natural, em oposicao a
economia linear. Evidenciou que a falta de governanga nos assuntos pertinentes a
sustentabilidade, refletem a distancia em que se encontram os negdcios das praticas
circulares, os resultados apontam para acées isoladas, o que sdo insuficientes para viabilizar
a economia circular. Os achados apontam que, por necessidade, produtores buscam a
vantagem competitiva.

A contribuicdo pratica do estudo estd associada ao mapeamento de modelos de
negodcios suportados pela tipologia 10Rs no setor de hortifruti. A contribuicdo tedrica é a
evidenciacdo tedrico-empirica da presenca de evidéncias de circularidade no setor de horti-
fruti. As implicacdes gerenciais estdo associadas a evidenciacdo de gaps e lacunas que podem
ser exploradas pelos gestores para plena adesdo a modelos de negdcios circulares suportados
pelastipologia 10Rs.

As limitacdes do estudo estdo associadas a imersao local e poucos atores. Um estudo
em nivel estadual ou nacional pode retratar as caracteristicas setoriais e contribuir para o
direcionamento de politicas publicas para um setor produtivo que é relevante para a saude
das familias e para a nutricdo das pessoas. E manifesto, que ainda ha um longo caminho a ser
percorrido. As iniciativas devem complementar, sincronizar e replicar seu conhecimento, de
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forma a alimentar um ciclo virtuoso de inovagdo, que seja economicamente vidvel e
sustentavel, simultaneamente.

As limitacOes desta pesquisa devem a percepcao dos respondentes e numero pequeno de
entevistados. Para pesquisas futuras, sugere-se a insercdo de redes de restaurantes e
lanchonetes como amostra, ja que estes também sao consumidores dos produtores e varejos
da regido, e tem um papel fundamental na disseminacao de ideias, devido ao seu carater
popular e alcance multiplicador, além da necessidade de estudos futuros que associem perdas
e desperdicios de alimentos com a economia circular , tema que continua a ser um desafio
global, especialmente para os paises em desenvolvimento.
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