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Resumo: O estudo teve como objetivo comparar a viabilidade econdmica e financeira e o tempo
de retorno do investimento nas atividades Avicolas que sdo desenvolvidas em forma de parceria e
independente desenvolvidas em duas propriedades rural do municipio de Aguas de Chapec6/SC.
Quanto a metodologia, a pesquisa foi construida por meio de estudo de caso, a partir da mensura-
¢do dos custos de produgio por atividade, no periodo de janeiro a dezembro de 2016, elaborou-se
a demonstragdo do resultado e o balango patrimonial. Os resultados indicam que a atividade avi-
cola independente gerou uma margem liquida de 10,92%, considerando a anélise de nove lotes
produzidos no periodo de um ano com lucro de R$ 6.456,53. A atividade avicola na forma de par-
ceria gerou resultado de R$ 3.211,53, com margem liquida de 11,11%. Os resultados evidenciam
que, economicamente, a atividade avicola independente gerou melhor resultado, e financeiramen-
te gera retorno dos investimentos em menor tempo.
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Abstract: The objective of the study was to compare the economic and financial viability and
the time of return of the investment in the poultry activities that are developed in the form of
partnership and independent developed in two rural properties of the municipality of Aguas de
Chapecd/SC. Regarding the methodology, the research was constructed through a case study,
from the measurement of production costs by activity, in the period from January to December
of 2016, the income statement and the balance sheet were prepared. The results indicate that the
independent poultry activity generated a net margin of 10,92%, considering the analysis of nine
lots produced in the period of one year with a profit of R$ 6.456,53. The poultry activity in the form
of partnership generated a result of R$ 3.211,53, with a net margin of 11,11%. The results show
that, economically, the independent poultry activity generated a better result, and financially it
generates a return on investment in a shorter time.
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1 Introdugao

O agronegdcio brasileiro destaca-se como um dos setores com maior volume
de exportagao de produtos, desenvolvendo o crescimento das agroindustrias, geran-
do renda, empregos e participando do crescimento do pais, Ministério da Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento (BRASIL, 2016).

De acordo com Silva (2013, p. 4), “[...] 0 agronegdcio tem grande importancia
na economia brasileira e mundial, principalmente pelos varios agentes envolvidos no
sistema, que faz com que haja uma sequéncia de atividades, geradoras de riqueza e
empregos diretos e indiretos”. Nesse sentido, Gollo et al. (2015) afirma que o agrone-
gocio no Brasil apresenta um crescimento em quantidade e qualidade, destacando-se
nao apenas no mercado nacional, pois atende a demanda interna por produtos agri-
colas e zootécnicos, mas também internacionalmente, pelo aumento das exporta-
¢Oes, todavia, o Brasil precisa suprir a necessidade de investimentos e avancar em
novas tecnologias para o campo, a fim de atender ao mercado que se mostra cada vez
mais exigente e competitivo.

Ribeiro et al. (2013) indicam que, diante do contexto apresentado acerca da
relevancia da atividade granjeira, observa-se a dificuldade enfrentada pelos produto-
res com relagdo a gestdo de custos, e a gestdo dos recursos financeiros, esses permitem
que os valores sejam aplicados de maneira a proporcionar a rentabilidade desejada.

Ja Caldas et al. (2015) destacam que as transformacdes na avicultura de corte
favoreceram a redugédo de custos de produgédo e padronizagdo dos produtos ofertados
aos consumidores, aumentando a competitividade da cadeia no mercado de carnes.

A contabilidade, nesse contexto, tem por func¢do analisar as informag¢des que
sao importantes e contribuem com os produtores rurais no desenvolvimento das ati-
vidades e no processo de tomada de decisdes. A contabilidade rural se destaca como
apoio as tomadas de decisdes durante a execugdo e o controle das operacdes; além
disso, serve de instrumento que avalia as condi¢des para que se possa delimitar, ex-
pandir, dirigir, reduzir custos, despesas, entre outros beneficios, que permitem aos
gestores rurais, a partir dos relatérios e das demonstragdes contabeis, planejar o seu
orcamento, organizar as atividades e analisar os resultados por atividade desenvolvi-
da (RODNISKI et al., 2014).

Diante deste contexto, este estudo tem por problematica norteadora “qual
a viabilidade apresentada na produgio avicola na forma integrada e na forma inde-
pendente”, com o objetivo de analisar a viabilidade e a rentabilidade entre as duas
atividades na forma integrada (engorda de frangos) e de forma independente (frango
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caipira), entre duas propriedades rurais que desenvolvem a atividade avicola no Mu-
nicipio de Aguas de Chapeco.

Justifica-se a importancia da pesquisa considerando a relevincia econdmica
desta atividade para a regido, na gerac¢ao de renda e empregos diretos e indiretos.
Todavia, destaca-se a importancia do estudo, por contribuir para a construcio da
analise da viabilidade economica e financeira dos investimentos na atividade avicola.
Também se justifica, pois o estudo é voltado a evidenciagdo dos investimentos e re-
sultados das atividades desenvolvidas nas pequenas propriedades rurais.

Segundo Gollo et al. (2015) “[...] o estudo busca analisar o desempenho das
atividades rurais empregando artefatos contabeis, fundamentais para o processo de-
cisdrio, ao tratar as informacdes possibilita-se a andlise e avaliacdo da viabilidade e
do seu desenvolvimento”.

O estudo encontra-se estruturado em mais quatro se¢des, além da introdu-
¢do. A segunda se¢ao contempla a revisdo da literatura, abordando o contexto e im-
portancia da contabilidade para o meio rural, o contexto da atividade avicola, bem
como estudos correlatos alinhado ao tema. Na terceira se¢do, abordam-se os proce-
dimentos metodologicos utilizados para a realizagdo da pesquisa. Na quarta segao,
apresentam-se os resultados do estudo. Por fim, na quinta se¢do, contemplam-se as
consideragoes finais da pesquisa realizada.

2 Revisao da literatura

nesta segao, apresenta-se a contextualiza¢ao e a importancia da contabilidade
de custos voltada aos negdcios rurais; a atividade avicola, sua relevancia econémica
e, também, estudos correlatos acerca do tema pesquisado.

2.1 Contabilidade voltada as atividades rurais

A contabilidade tem como objetivo basico fornecer informagoes economicas
para os mais variados usudrios, de forma que propiciem tomadas de decisdes racio-
nais. Para isso, a mensuragdo correta dos itens do patrimonio configura-se como o
ponto mais importante para a apresenta¢ao adequada da situa¢ao econdmico-finan-
ceira das entidades (SILVA, 2013).

Kruger et al. (2014) evidenciam que a contabilidade rural ainda é pouco
utilizada pelas entidades rurais, especialmente em relacdo a apuragido dos custos
de producao e a analise dos resultados, destaca-se a relevancia do estudo no intuito
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de contribuir com a evidenciagdo da importancia do uso de instrumentos de conta-
bilidade para apoiar a analise economica e financeira dos investimentos e o processo
de tomada de decisdes (controle e planejamento das atividades).

De acordo com Zanin et al. (2011), o controle de custos de produgido e das
despesas incorridas nas empresas rurais sdo elementos fundamentais para auxiliar
na administragdo dos negdcios rurais, pois permitem o controle e planejamento das
etapas de producao e a analise econdmica e financeira das atividades desenvolvidas.
Ainda, o ritmo acelerado com que o setor agropecudrio se desenvolve, empregando
novos métodos e inovagdes na forma de produgdo agricola e na adogdo de novas
tecnologias, faz com que nasga a necessidade de conhecer e aplicar a contabilidade
nas propriedades rurais.

Marion (2002, p. 24) assevera que “[...] empresas rurais sao todas aquelas que
tém como explorar a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da
criacao de animais e da transformacdo de determinados produtos agricolas para ge-
rar resultados”. Proporcionado a geragdo de recursos para a subsisténcia da atividade
agricola, e desenvolvendo melhores condi¢oes na produgao de alimentos.

Dessa forma, é possivel apontar a contabilidade como importante instrumen-
to para o planejamento, or¢amento, controle e auxilio ao processo de tomada de deci-
soes relacionadas aos negdcios rurais, bem como uma possibilidade para os gestores
rurais acompanharem os resultados individuais das atividades e medir o desempe-
nho da produtividade (GOLLO et al., 2015).

2.2 Atividade avicola

A avicultura brasileira destaca-se no mercado internacional de carnes. Ocu-
pa desde 2011 a lideranga na exportagao de carne de frango e a terceira posigdo em
producdo mundial desse produto, gerando mais de 5 milhdes de empregos diretos e
indiretos. De acordo com dados da Unido Brasileira de Avicultura (UBABEEFE, 2013),
em 2012 o Brasil foi o terceiro maior produtor mundial de carne de frango, produzin-
do um total de 12,6 milhdes de toneladas, ficando atras apenas dos EUA, que possui
uma producédo de 16,5 milhoes de toneladas, destacando-se como o maior produtor
mundial do produto. A China, com uma produg¢ao de 13,7 milhoes de toneladas, é o
segundo maior produtor (BRASIL, 2016).

Zanella et al. (2013) explicam que a cadeia avicola catarinense tem obtido
destaque pelo seu bom desempenho nas dltimas trés décadas em Ambito nacional e
internacional, o desenvolvimento do setor avicola em Santa Catarina ocorreu a par-
tir da década de 1960, quando as empresas que ja possuiam negocios na producao de
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suinos e em cereais se diversificaram, passando a atuar na produgao e na comercia-
lizagao de carne de frango, impulsionadas pela oferta de crédito para investimentos
de longo prazo associados a utilizagdo de tecnologias importadas no que se refere aos
segmentos da genética, da nutri¢do, da sanidade e da industrializagao.

Fatores como qualidade, sanidade e pre¢o contribuiram para aperfeicoar a
produtividade do setor avicola, o Brasil buscou modernizagao e empregou instru-
mentos como o manejo adequado do aviario, sanidade, alimentagdao balanceada,
melhoramento genético e produgdo integrada, além das parcerias entre industrias e
avicultores, que também contribuiu para a exceléncia técnica em todas as etapas da
cadeia produtiva, resultando em menores custos de transacao e na qualidade, que
atende as demandas de todo o mercado mundial (BRASIL, 2016).

Segundo Nunes, Santos e Minharro (2011), os fatores que tiveram destaque
no desenvolvimento da avicultura industrial no Brasil, levando em considerac¢do os
fatores de maior relevincia que foi a tecnologia empregada no melhoramento ge-
nético, a fartura na produgédo de graos, e, também, os incentivos fiscais do governo;
instalagdo de grandes agroindustrias de alimentos e principalmente um modelo de
produgao baseado na integragdo agroindustrias.

No sistema de integracdo, durante o ciclo de produgao as industrias fornecem
pintinhos, ra¢ao, medicamento e assisténcia técnica;, por outro lado, para desenvol-
ver a atividade; o produtor implanta os avidrios de acordo com as especificagdes das
empresas e adota todos os procedimentos recomendados pelos técnicos, responsabi-
lizando-se pela mao de obra e os dispéndios com agua, energia, gas, cama dos avia-
rios (NUNES; SANTOS; MINHARRO, 2011).

Silva e Helmann (2011) salientam que a tecnologia envolvida no sistema pro-
dutivo da avicultura convencional tem grande importancia, pois, para alcangar um
alto desempenho na produtividade, é necessario aumentar os indices de tecnologia
alinhados ao controle da produgdo e assim produzir com eficiéncia. As inovagdes
tecnolodgicas trazem consigo alguns fatores que alteram pontos importantes na pro-
dugdo das aves, reduzindo os custos e aumentando a produtividade.

Carvalho et al. (2014) mencionam que, com o desenvolvimento da avicultura
industrial, a criagao de galinhas de fundo de quintal ficou restrita a pequenos pro-
dutores e apenas a algumas regides; mas, nos tempos atuais, devido a preocupagao
e a exigéncia dos consumidores com a qualidade dos produtos ingeridos, nao s6 do
ponto de vista nutricional como também da seguranca alimentar, tem ocorrido o

Revista Cadernos de Economia, Chapecd, v. 21, n. 37, p. 63-86, 2017

@



Andlise da rentabilidade na produgdo de frango convencional no sistema de
parceria e a produgdo de frango caipira de forma independente

retorno de antigos habitos alimentares, como a preferéncia pelo consumo carne e de
ovos de aves criadas em sistemas alternativos.

O Sistema Alternativo de Criagdo de Frangos Caipira (SACAC), a0 mesmo
tempo em que resgata a tradi¢ao de criagdo de frangos caipira, tem como objetivo o
aumento do padrdo econdmico da agricultura familiar, melhorando a qualidade e
aumentando a quantidade produzida, o sistema minimiza os danos ao meio ambien-
te, adotando adequagdes necessdrias a cada ecossistema onde é implantado, seja com
relagao as suas instalagdes e equipamentos, seja na forma de alimentar ou de medicar
alternativamente as aves.

Quadro 1 - Caracteristicas da produgéo de aves

Producéo no sistema convencional com parceria

Producéo no sistema independente sem parceria

Produgao intensiva em lotes;

Produgao semi-intensivo em lotes;

Parceria com agroindustrias

Nao conta com parceria de agroindustrias

Ciclo de produgéo curto

Ciclo de produgao longo

Maior produgio de aves por M?

Menor produgéo de aves por M?

Maior indice de Tecnologia envolvida na produgao

Menor indice de tecnologia envolvida na produgao

Fonte: Adaptado de Ribeiro (2013).

Com a implementa¢ao do planejamento no setor rural representa um grande
desafio, tendo em vista que os empreendimentos desse setor estdo sujeitos a diversas
variaveis, como a dependéncia de recursos naturais, a sazonalidade do mercado, a
perecibilidade dos produtos, o ciclo bioldgico de vegetais e de animais e o tempo de
maturagao dos produtos assim possibilitando o conhecimento e o melhor destino da
produgdo.

2.3 Estudos correlatos

Estudos anteriores contribuem com a evidenciagao da importancia da uti-
lizagdo da contabilidade no meio rural e da analise dos resultados das atividades,
exemplo a pesquisa de Kruger et al. (2015), realizada por meio de estudo de caso
aplicado em uma propriedade rural do municipio de Arvoredo/SC, teve por obje-
tivo analisar a rentabilidade econdmica e financeira das atividades avicola e leiteira.
Os estudos evidenciam os resultados das andlises apontando para uma margem li-
quida de 63% na atividade leiteira e 53% na atividade avicola considerando os inves-
timentos de cada atividade e a média do fluxo de caixa mensal de R$ 2.599,52 para
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atividade leiteira e R$ 7.203,57 para a atividade avicola, no estudo também foi pos-
sivel identificar o tempo médio de retorno do investimento nas atividades. A andlise
de investimento demonstrou o retorno em 7 anos e 6 meses para a atividade avicola e
em 3 anos e 8 meses para a atividade leiteira. De modo geral, os resultados demons-
traram a rentabilidade e viabilidade econdmico-financeira de ambas as atividades,
contribuindo com a geragdo de caixa e renda para a entidade rural.

O estudo de Ceccatto et al. (2015) tem por objetivo comparar a viabilidade
economica e financeira das atividades avicola e leiteira de uma propriedade de coro-
nel Freitas/-SC, através de um estudo de caso. Os resultados indicam que a atividade
avicola gerou uma margem liquida de 61,24%, considerando a analise seis lotes pro-
duzidos no periodo e a média de lucro foi de R$ 3.351,21 por lote. Enquanto a ativi-
dade leiteira gerou um resultado médio mensal de R$ 4.248,44, com margem liquida
de 57,44%. O tempo de retorno do investimento na atividade avicola é de 7 anos e
5 meses e a TIR de 11,64%, enquanto na atividade leiteira o payback é de 4 anos e
4 meses, com a TIR de 15,13%. Os resultados evidenciam que, economicamente, a
atividade leiteira gerou melhor resultado, e financeiramente gera retorno dos investi-
mentos em menor periodo de tempo.

Também pode-se observar que Ribeiro et al. (2013) teve por objetivo de es-
tudo a aplicagao da margem de contribuigao como ferramenta de tomada de decisao
na gestao da produgao de aves na forma integrada a agroindustrias, a pesquisa se de-
senvolveu na regiao noroeste do parand, onde a maioria das propriedades possui um
barracdo de frango; afinal, pelo dinamismo da atividade, possibilita o aumento da
renda familiar, e a produgdo de carne de frango no Brasil ocupa atualmente o
primeiro lugar em exportagao. A metodologia utilizada foi a da pesquisa descri-
tiva-exploratoria, considerando a natureza aplicada do estudo, que conjugou os
métodos qualitativos e quantitativos quanto ao tratamento dos dados. Entende-se,
também, que o0 ambiente remete a uma pesquisa de campo, realizada na forma de
um estudo de caso.

Pereira, Massuquetti e Krutzmann (2012) buscaram em sua pesquisa carac-
terizar a atividade avicola em municipios de grande importancia na produgao de
frango no estado do Rio Grande do Sul. A capacidade produtiva, por sua vez, possui
relagdo com varios fatores, como os naturais e o seu espago geografico. Nesse con-
texto, é possivel afirmar que o espago geografico tem uma grande influéncia no de-
senvolvimento economico da atividade avicola no que se faz necessario pela logistica
aplicada a produgéo avicola.
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O estudo de Moori, Caldeira e Procdpio (2013), analisou o papel da in-
termedia¢do financeira na relagdo entre investimento, crédito e desempenho na
cadeia produtiva da avicultura de corte, por meio de analise comparativa entre a
empresa integradora que faz a intermediagdo na captagdo de recursos financeiros
por suas integradas.

Scarpin, Mazzioni e Rigo (2013), por meio de um estudo de caso, abordam
um estudo comparativo dos métodos de alocagdo dos custos, visando a identificagao
do método mais apropriado para a avaliacdo dos estoques e os resultados na ativida-
de avicola e desenvolver analises.

O estudo de caso aplicado indica que a atividade avicola se constitui em uma
cadeia produtiva que gera produ¢io conjunta e permite o surgimento de diversos co-
produtos e subprodutos a partir da mesma matéria prima (frango), exigindo a necessi-
dade de defini¢ao de um critério de alocagao dos custos conjuntos aos diversos produ-
tos originados. De modo geral, os estudos anteriores indicam a importancia da analise
dos métodos de produgio e do levantamento do patrimonio e da apura¢io dos custos
e viabilidade da producéo avicola, bem como da andlise de informagdes econdmicas e
financeiras a respeito da produgdo de frango, salientando a importancia da utilizagao
de controles e da contabilidade como instrumento na gestao da propriedade.

3 Procedimentos metodoldgicos

Metodologicamente, quanto aos objetivos propostos, a pesquisa se caracteri-
za como uma pesquisa descritiva, realizada por meio de um estudo multicascos, com
analise de cunho predominantemente quantitativo.

Nesta se¢ao apresentam-se os procedimentos metodologicos utilizados para
a realizacdo do estudo. Quanto aos objetivos da pesquisa, caracteriza-se como des-
critiva. Em rela¢ao aos procedimentos, caracteriza-se como estudo de caso. Nessa
forma, a coleta e o tratamento dos dados da pesquisa permitem ao pesquisador com-
parar os resultados das atividades desenvolvidas apurando o desempenho econémico
e financeiro entre as atividades desenvolvidas.

A pesquisa foi desenvolvida por meio de dois estudos de caso, tendo como
ambiente duas propriedades rurais localizadas no oeste de Santa Catarina no muni-
cipio de Aguas de Chapect/SC, as quais servirdo de ambiente de pesquisa por desen-
volverem a atividade avicola.
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A propriedade A que tem uma area territorial de 36 hectares sendo 11 hec-
tares de cultivo de cereais, 19 hectares de pastagens, e 5 hectares de area de reflores-
tamento, 1 hectare a onde tem diversas construcdes e a residéncia sendo que a pro-
priedade conta com a mao de obra de 2 pessoas de forma direta, a atividade avicola
e desenvolvida de forma independente, o proprietdrio e responsavel que nao tem
parceria com agroindustrias.

A propriedade B tem a sua drea aproximada de 18 hectares sendo 8 hecta-
res destinada a produgédo de cereais, 6 hectares de reflorestamento, e 2 hectares de
pastagens, e 2 hectares a onde tem a residéncia o aviario e diversas construgdes a
propriedade conta com a méao de obra de duas pessoas. A exploracao da atividade
avicola ocorre no sistema convencional com parceria, pro meio do qual a empresa
parceira fornece as aves, alimentagao e assisténcia técnica, enquanto o produtor é o
responsavel pelas instalagdes, pela mao de obra e pelo desenvolvimento da atividade.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa se caracteriza como uma pes-
quisa quantitativa os estudos que empregam a metodologia quantitativa podem des-
crever a complexidade de determinado problema.

A pesquisa foi elaborada em duas propriedades rurais, a partir da andlise dos
resultados da atividade avicola desenvolvidas no periodo temporal de janeiro de 2016
a dezembro de 2016, objetivando identificar a viabilidade econdmica e financeira dos
investimentos realizados pelos gestores rurais nas atividades.

Para a coleta de dados, foram realizadas visitas junto as propriedades ru-
rais, bem como a coleta de informacdes e andlise das notas fiscais e lotes, anotacdes,
patrimdnio, receita, custos e despesas. O periodo de coleta dos dados foi referente
aos meses de janeiro a dezembro de 2016. A partir dos dados coletados, foi possivel
analisa-los e comparar os resultados entre as propriedades rurais estudadas. E, apos
a coleta de dados e andlise, os resultados foram organizados e apresentados por meio
de tabelas. E a partir da organizagdo dos dados, foram identificados também os resul-
tados das atividades, o valor da TIR, VPL e o payback das propriedades rurais.

4 Analise e interpretacao dos resultados
Para a constitui¢do do ativo imobilizado das propriedades foram considera-

dos terra, maquinas e equipamentos, instalagdes, bens patrimoniais em gerais, e os
bens utilizados na atividade avicola.
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A propriedade A que tem uma drea territorial de 36 hectares sendo 11 hecta-
res de cultivo de cereais, 19 hectares de pastagens, e 5 hectares de area de refloresta-
mento, 1 hectare, onde hd diversas construgdes e a residéncia. A propriedade conta
com a méo de obra de duas pessoas de forma direta, a atividade avicola e desenvolvi-
da de forma independente.

A drea destinada para a atividade avicola é de aproximadamente 600 m?,
onde encontrasse um avidrio 15 x 10 de aproximadamente 200 m?* que esta dividida
em 4 espacos de 50 m” cada e ainda conta com mais 4 m? espago ao ar livre com cerca
de 100 m?* cada espago que tem sombra de arvores e conta com alimentacdo verde.

A Tabela 1 apresenta os bens patrimoniais da propriedade A, onde a ativida-
de é desenvolvida de forma independente, é o produtor quem arca com os custos de
aquisi¢do e producao das aves até o abate, as aves sdo adquiridas com 15 dias de vida
permanecendo mais um periodo médio de 106 dias no avidrio, até serem abatidas.
O alojamento de novas aves ocorre com um intervalo de 30 dias, observando um va-
zio sanitario médio de 15 dias apds a entrega do lote, necessarios para o proprietario
efetuar a limpeza e a organizagdo do mesmo para receber o novo lote de aves com 15
dias de vida.

Observa-se na Tabela 1, que o inventario dos bens da propriedade A onde
seguiu esta ordem: data de aquisicdo dos bens, os valores histéricos de aquisigdo, o
valor de mercado atual estimado pelo gestor, bem como o valor residual (valor de
venda apos a expectativa de vida util), a base utilizada para o calculo da depreciagao.
A vida util estimada pelo gestor rural para os bens, a depreciagdo mensal e acumula-
da de cada item patrimonial.

Observa-se na tabela que o proprietdrio ndo espera que sejam reutilizados
os mesmos bens por mais de 5 anos. Segundo o proprietario, a atividade exige muito
dos equipamentos que acabam deteriorando o equipamento rapidamente e nio os
deixando em condi¢bes de uso por mais tempo. Mesmo com os cuidados tomados
pelo proprietario, ndo é possivel utilizar por mais tempo.
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Tabela 1 - Levantamento patrimonial propriedade A

1) Bens patrimoniais gerais

Descrigio Data de Val(.)r‘ d~e Valor de Vaflor Base p‘/ V‘iqa Dep. Dep.
do bem Aquisigio Aquisi¢ao Mercado Residual Depreciar Util  Mensal Acumulada
R$ R$ R$ R$ Meses R$ R$
Terra 02/04/91 185.000,00  350.000,00 0,00 -
Trator 10/08/14 92.500,00 101.500,00 50.000,00  42.500,00 120 354,17 10.270,83
Galpao 07/01/99 10.000,00 25.000,00 3.500,00 6.500,00 240 27,08 5.525,00
Galpao 01/03/14 15.000,00 17.500,00 8.000,00 7.000,00 72 97,22 3.208,33
Carretdo 01/10/15 4.200,00 5.500,00 2.500,00 1.700,00 72 23,61 330,56
Total 306.700,00 499.500,00 64.000,00 57.700,00 502,08 19.334,72
2) Bens patrimoniais - atividade avicola
Aviario 01/06/13 5.000,00 7.500,00 1.000,00 4.000,00 120 33,33 1.400,00
Misturador 01/06/13 1.120,00 1.500,00 250,00 870,00 60 14,50 609,00
zzitg‘;;‘ior 01/07/13 250000 320000 500,00  2.000,00 60 3333 136667
Silo e
Comedouro 01/06/13 1.545,00 1.865,00 300,00 1.245,00 72 17,29 743,54
Cortinas 01/06/13 1.850,00 850,00 0,00 1.850,00 60 30,83 1.325,83
Bebedouro 01/06/13 1.500,00 2.500,00 0,00 1.500,00 60 25,00 300,00
Aquecedor 01/06/13 900,00 1.120,00 100,00 800,00 60 13,33 573,33
Ventilador 01/11/13 1.900,00 1.500,00 200,00 1.700,00 60 28,33 1.048,33
Total - 16.315,00 20.035,00 2.350,00 13.965,00 195,94 7.366,70

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

No que se refere a atividade avicola na propriedade A, a cada ano o proprie-
tario faz a limpeza geral do aviario, tirando todo o adubo e fazendo a sua lavagem e
desinfecgao. O adubo retirado do avidrio ¢ utilizado nas pastagens e outras culturas

temporarias da propriedade rural.
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Tabela 2 - Demonstragdo do resultado do exercicio da propriedade A

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
ATIVIDADE AVICOLA
Propriedade A - Periodo: janeiro de 2016 a dezembro de 2016

Total

" Total Anual Média Analise Analise
DESCRICAO valor Contabil  por ave Vertical ‘;?;:l:;t: Vertical
1(=) Receita bruta de vendas 59.150,70 35,57 100% 59.150,70 100%
2(-) Dedugdes das receitas 0,00 0,00 0,00
(-) Funrural 2,3% 0,00 0,00 0,00
3(=) Receita operacional liquida 59.150,70 35,57 97,81% 59.150,70 100%
4(-) Custo dos produtos vendidos 52.694,17 31,69 89,08% 34.754,53 58,76%
Custo de aquisi¢ao frango 8.240,00 4,95 13,93% 8.240,00 13,93%
Ragdo concentrado 6.886,50 4,14 11,64% 6.886,50 11,64%
Milho 11.501,70 6,92 19,44% 11.501,70 19,44%
Energia elétrica 3.261,33 1,96 5,51% 3.261,33 5,51%
Maio de obra 17.631,04 10,60 29,81% 0,00 0,00%
Maigquinas (lote) 2.342,00 1,41 3,96% 2.342,00 3,96%
Demais despesas 2.523,00 1,52 4,27% 2.523,00 4,27%
Depr. maq. e equip. e edificios 1.777,50 1,07 3,01% 0,00 0,00%
i(;z:l,{::o“ltad" liquido do 6.456,53 3,88 10,92% 24.396,17 41,24%

Quantidade total de aves 1663
Valor minimo por lote 371,93
Valor Maximo por lote 1099,54
Quantidade média de aves por

lote 185
Quantidades de lotes 9

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Conforme andlise da Tabela 2, a receita bruta totalizou no ano R$ 59.150,72.
Neste caso, nao se deduzindo o Funrural de 2,30%, porque o produtor vende direta-
mente ao consumidor final, obtém-se uma receita liquida por lote de R$ 59.150,72.
Os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 52.694,17. E, entre esses custos, ob-
serva-se a energia elétrica, a lenha, a maravalha, a mao de obra, maquinas e a depre-
ciagdo das maquinas. O resultado liquido do exercicio totalizou R$ 6.456,53, o que
representa uma margem liquida de 10,92% da receita bruta levando em consideragao
o valor financeiro na atividade o resultado ficaria mais satisfatério atingindo 41,24%
de recursos ao produtor.
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Em relagdo ao resultado financeiro e econdémico da propriedade A, pode-se
perceber que o valor mais relevante se refere a mao de obra. Nota-se que representa
29,81% dos custos em um total de 89,08% em relagdo a receita operacional liquida.
Sob o aspecto financeiro, o estabelecimento apresenta resultado positivo de 10,92%
em relacgdo a receita operacional liquida, no periodo analisado.

A Tabela 3 apresenta a descricao por lote das receitas, dos custos e despesas
incorridas na atividade avicola e, também, dos resultados no decorrer do periodo,
possibilitando a constru¢dao da demonstragdo dos resultados do periodo de janeiro
a dezembro de 2016. No historico dos lotes do periodo analisado, pode-se observar
que o lote 9 apresentou o maior lucro do periodo analisado. Também se pode desta-
car o lote 2 como o que teve o menor resultado do periodo analisado.

Tabela 3 - Resultado dos lotes no periodo de janeiro a dezembro de 2016

Lote Receita liquida Custo de produgao Resultado
Lote 01-10/01-25/04 6.678,50 6.100,56 577,94
Lote 02-10/02-25/05 6.696,00 6.324,07 371,93
Lote 03-10/03-25/06 6.732,00 5.638,28 1.093,72
Lote 04-10/04-25/07 6.147,55 5.672,58 474,97
Lote 05-10/05-25/08 6.603,00 5.978,59 624,41
Lote 06-10/06-25/09 6.606,50 5.992,51 613,99
Lote 07-10/07-25/10 6.332,55 5.816,35 516,20
Lote 08-10/08-25/11 6.652,05 5.568,24 1.083,81
Lote 09-12/09-26/12 6.702,55 5.603,01 1.099,54

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A partir da coleta e andlise dos resultados, foi possivel também analisar o
tempo de retorno dos investimentos, conforme apresenta a Tabela 5.

Na Tabela 4, observa-se que, a partir da TMA de 10% ao ano, a TIR atinge
24% demonstrando que o investimento ¢ rentavel. O VPL com valor positivo de R$
4.161,81 demonstra ser favoravel e no periodo de 2 anos e 3 meses o gestor rural
tende a recuperar o investimento na atividade avicola (payback descontado). Desse
modo, destaca-se a atividade avicola independente como uma alternativa rentavel e
contribui para a geragao de renda e subsidia os gastos e custos inerentes ao desenvol-
vimento da atividade

Ainda, observa-se que o resultado economico da atividade avicola indepen-
dente apresentou melhor desempenho, também com maior margem liquida. E, ao
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analisar o resultado financeiro, a atividade também apresentou retorno em menor
tempo em relagdo a avicultura parceria.

Tabela 4 - Método de avaliacdo da atividade avicola propriedade A

Ano Fluxo Valor Presente VPL

0 (16.315,00) (1.6315,00) (16.315,00)
1 8.234,03 7.485,48 (8.829,52)
2 8.234,03 6.804,98 (2.024,53)
3 8.234,03 6.186,35 4.161,81
4 8.234,03 5.623,95 9.785,77
5 8.234,03 5.112,68 14.898,45

VPL 4.161,81

TIR 24%

Payback descontado 2 anos e 3 meses

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
4.2 Propriedade rural B

A propriedade B tem a sua area aproximada de 18 hectares sendo 8 hectares
destinada a produgao de cereais, 6 hectares de reflorestamento, e 2 hectares de pasta-
gens, e 2 hectares a onde tem a residéncia o avidrio e diversas constru¢des a proprie-
dade conta com a mao de obra de 2 pessoas. A exploracdo da atividade avicola ocorre
no sistema convencional com parceria, por meio do qual a empresa parceira fornece
as aves, alimentacdo e assisténcia técnica, enquanto o produtor é o responsavel pelas
instalagdes, pela mao de obra e pelo desenvolvimento da atividade.

A érea destina para a atividade avicola é de aproximadamente 900 m?, onde
encontrasse um avidrio 12 x 50 de aproximadamente 600 m* e possui também o sis-
tema de captagdo de dgua da chuva com capacidade de 20.000 m* de dgua e possui
uma area cercada de 900 m? em volta de todo o aviaria e conta, também, com 4rea
de desinfeccéo.

A relagio de bens foi coletada em visitas feitas a propriedade, onde se conse-
guiu o contato com o produtor, e este forneceu algumas notas de compra de alguns
equipamentos, mas, na maioria, ndo possuia documento fiscais. Entretanto, apos
conversa com a esposa, ele nos passou um valor aproximado dos demais equipamen-
tos que sao utilizados na atividade avicola da propriedade, também forneceu o tempo
estimado que ele espera utilizar esses equipamentos na atividade.
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Na Tabela 5, o levantamento patrimonial referente aos bens do patriménio da
propriedade B, foi observado: a data de aquisi¢ao dos bens, os valores historicos de
aquisi¢ao, o valor de mercado atual estimado pelo gestor, bem como o valor residual
(valor de venda estimado apos a expectativa de vida ttil), o valor base utilizado para
o calculo da depreciagdo. A partir dos valores e da vida til estimada pelo gestor ru-
ral para os bens, foi identificada a depreciacdo mensal e a deprecia¢dao acumulada de
cada item patrimonial.

Tabela 5 - Levantamento patrimonial propriedade B

D)

1) Bens patrimoniais gerais

L. Valor de Valor de Valor Base para . Dep. Dep.
Descri¢ao Data de . . . Vida
do bem Aduisicio Aquisicao ~ Mercado Residual ~ Depreciar atil Mensal Acumulada
quisie R$ R$ R$ RS R$ R$
Terra 05/07/00  90.000,00  210.000,00 . . -
Trator 02/03/13  55.000,00  75.000,00  30.000,00  25.000,00 120 208,33  8.958,33
Galpio 07/01/14  12.500,00  27.000,00  5200,00  7.300,00 180 40,56 1.460,00
Carreta 02/03/13 450000 550000  2.500,00  2.000,00 72 27,78 1.194,44
agricola
Total B, 162.000,00 317.500,00 37.700,00  34.300,00 - 27667  11.612,77
2) Bens patrimoniais - atividade avicola
Avidrio 01/06/08  30.000,00  45.000,00  15.000,00  15.000,00 150 100 10.806,00
Silo e
comedouro  10/03/08  25.000,00  32.000,00  3.000,00  22.000,00 120 18333  19.809,00
automatico
tca‘;’;gos' 01/06/08  2.300,00  2.500,00 500,00 1.800,00 76 23,68 2.563,89
Cisterna 01/03/10  12.000,00  25.000,00 0,00 12.000,00 150 80,00 5.769,00
Nebulizador ~ 01/06/10  5.500,00 2.500,00 500,00 5.000,00 60 8333 5.006,00
Ventiladores ~ 01/06/10  5.500,00 5.900,00  2.000,00  3.500,00 60 5833 3.506,00
Bebedouro
 nipel 01/06/10  4.500,00 7.000,00  1.700,00  2.800,00 60 46,67 2.806,00
Removedor 010115 2550000 2.900,00 500,00 2.000,00 60 3333 402,00
de cama
Aquecedor 00614 13.000,00 500,00 200,00 12.800,00 60 21333  5.126,00
delenha - 5
Total - 100.300,00 123.300,00 23.400,00  76,900,00 - 822,00  55.793,89

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Na Tabela 5, o levantamento patrimonial referente aos bens do patrimonio da
propriedade B, foi observado: a data de aquisi¢ao dos bens, os valores historicos de
aquisi¢ao, o valor de mercado atual estimado pelo gestor, bem como o valor residual
(valor de venda estimado apds a expectativa de vida til), o valor base utilizado para
o calculo da depreciagdo. A partir dos valores e da vida til estimada pelo gestor ru-
ral para os bens, foi identificada a depreciacdo mensal e a deprecia¢dao acumulada de
cada item patrimonial.

Comparando as duas propriedades, observa-se que a propriedade B conta
com um valor de bens empregado na atividade avicola, sendo cerca de 80% maior do
que o valor que a propriedade A tem de mesmo tipo de patrimonio. Contudo, verifi-
ca-se que cerca de 72,55% desses bens ja foram depreciados, enquanto a propriedade
A teve somente 52,75% dos seus bens depreciados.

4.2.1 Atividade avicola propriedade B

No que se refere a atividade avicola integrada propriedade B, as aves perma-
necem em média 44 dias no aviario, até serem abatidas. O alojamento de novas aves
ocorre ap6s um intervalo médio de 20 dias, necessario para o proprietario efetuar a
limpeza e a organizagao para receber o novo lote de aves de um dia. A cada oito lotes
o proprietario faz a limpeza geral do avidrio tirando todo o adubo e fazendo a sua
lavagem. O adubo retirado do avidrio ¢ utilizado nas dreas de cultivos temporarios
da propriedade rural.

A Tabela 6 apresenta a demonstra¢ao do resultado do exercicio da atividade
avicola no decorrer dos 12 meses em estudo (janeiro de 2016 a dezembro de 2016).

Conforme anélise da Tabela 6, a receita bruta totalizou no ano R$ 28.899,72,
deduzindo o Funrural de 2,33%, obtém-se uma receita liquida por lote de
R$ 28.226,96. Os custos dos produtos vendidos totalizaram R$ 25.015,44. Entre
esses custos, observa-se energia elétrica, lenha, maravalha, mao de obra, descon-
tos do frigorifico, maquinas e a depreciagdo das maquinas. O resultado liquido do
exercicio totalizou R$ 3.211,53, o que representa uma margem liquida de 11,11%
da receita bruta, fazendo o comparativo do valor contabil e o valor financeiro pode-
mos notar que o resultado economizo de 11,11% e o resultado financeiro de 81,45%
variando 71,34%.

A avicultura de corte integrada a frigorificos exige certos cuidados como:
controle da temperatura do ambiente, taxa de mortalidade, umidade da cama, ali-
mentagao acompanhada, medicagdo das aves logo no inicio de doengas percebidas, e
acompanhamento do peso para evitar mortalidade ou doengas.
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Tabela 6 - Demonstra¢do do resultado do exercicio da propriedade B

. Total Anual ~ Média por Andlise  Total Anual valor  Andlise
Descrigao

valor Contabil aves R$ Vertical financeiro Vertical
1(=) Receita bruta de vendas 28.899,72 4,83 100,00% 28.899,72 100%
2(-) Dedugoes das receitas 672,76 0,11 2,33% 672,76 2,33%
(-) Funrural 2,3% 672,76 0,11 2,33% 672,76 2,33%
3(=) Receita operacional liquida 28.226,96 4,72 97,67% 28.226,96 97,67%
4(-) Custo dos produtos vendidos 25.015,44 4,18 86,56% 4.688,64 16,22%
Seguro mutuo 86,52 0,01 0,30% 86,52 0,30%
Valor retengdo apanhe 1.960,02 0,33 6,78% 1.960,02 6,78%
Valor calo pé 41,80 0,01 0,14% 41,80 0,14%
Valor visceras 41,80 0,01 0,14% 41,80 0,14%
Maravalha 1.540,00 0,26 5,33% 1.540,00 5,33%
Maio de obra 4.673,92 1,21 16,17% 0,00 0,00%
Lenha e energia elétrica 1.018,50 0,17 3,52% 1.018,50 3,52%
Depr. méq. e equip. e edificios 13.086,43 2,19 45,28% 0,00 0,00%
zi::cl:ciso“lta“ liquido do 3.211,53 0,54 11,11% 23.538,32 S1.45%
Quantidade total de aves 37.170 37.170
Resultado minimo por lote -618,81 3.015,52
Resultado méaximo por lote 1.088,04 4.523,43
g?:ntidade média de aves por 6.195 6.195
Quantidades de lotes 6 6

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A mao de obra ¢ alocada pelo proprietario, que gasta em média duas horas e
trinta minutos didrios no cuidado com as aves. No inicio do periodo, o recebimento
das aves e 0 momento mais critico, pois exige exigem maiores cuidados e depois ape-
nas a manutenc¢do e acompanhamento da alimentagdo e temperatura.

Na Tabela 7, observa-se a receita liquida juntamente com os custos e des-
pesas por lote no periodo da construgdo do estudo de janeiro a dezembro de 2016.
Destacam-se os resultados dos lotes 01 e 03, sendo o lote 01 com o menor resultado
do periodo com um prejuizo de 618,81, e o lote 03 com o maior resultado do periodo
com 1.088,04 de lucro no periodo da analise do estudo.
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Tabela 7 — Resultado dos lotes no periodo de janeiro a dezembro de 2016

Lote Receita liquida Custo de produgao Resultado
Lote 01-12/01-24/02 3.723,75 4.342,56 -618,81
Lote 02-19/03-29/04 5.295,56 4.228,47 1.067,08
Lote 03-16/05-28/06 5.283,07 4.195,03 1.088,04
Lote 04-12/07-23/08 4.953,42 4.425,76 527,66
Lote 05-15/09-28/10 4.885,70 4.346,57 539,14
Lote 06-14/11-21/12 4.085,46 3.477,05 608,41

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

A Tabela 8 demonstra o VPL, a TIR e Payback descontado para a atividade
avicola com parceria, sendo que possui um investimento total de R$ 100.300,00 e
uma entrada de caixa anual projetado de R$ 16.297,96.

Tabela 8 - Método de avalia¢do da atividade avicola propriedade B

Ano Fluxo Valor Presente VPL

0 (100.300,00) (100.300,00) (100.300,00)
1 16.297,96 (100.300,00) (85.483,68)
2 16.297,96 14.816,32 (72.014,29)
3 16.297,96 13.469,38 (59.769,40)
4 16.297,96 12.244,90 (48.637,67)
5 16.297,96 11.131,72 (38.517,93)
6 16.297,96 10.119,75 (29.318,16)
7 16.297,96 9.199,77 (20.954,73)
8 16.297,96 8.363,43 (13.351,61)
9 16.297,96 7.603,12 (6.439,69)
10 16.297,96 6.911,92 (156,12)
11 16.297,96 6.283,57 5.556,21

VPL 5.556,21

TIR 11,19%

Payback descontado 10 Anos e 3 meses

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Observa-se, na Tabela 8, que a atividade avicola com parceria exigiu inves-

timentos maiores em relacdo a avicultura independente. A atividade apresenta uma
boa capacidade de gerar receitas e possivelmente os resultados econémicos sejam
mais satisfatorios. Financeiramente, apresenta o payback descontado de 10 anos e 3
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meses, que representa o tempo médio previsto para o gestor rural recuperar o capital
investido. a TIR apresenta um retorno de 11,19%, ou seja, supera a TMA de 10%, evi-
denciando que o investimento ¢ viavel e pode ser recuperado, inclusive destaca-se que
o tempo de retorno é major do que o tempo de retorno da avicultura independente.

4.3 Andlise comparativa dos resultados e dos investimentos nas propriedades

A andlise realizada permite identificar os resultados econdmicos e financei-
ros nas atividades das propriedades A e B, conforme apresenta a Tabela 9.

As duas atividades apresentaram uma taxa de retorno econémico para o pro-
dutor rural, atividade avicola da propriedade A apresenta uma receita maior por ave
produzida e demanda de mais tempo para sua realizagao, e gera um retorno econo-
mico menor se comparado com a atividade da propriedade B. Se compararmos a
margem de lucro por atividade, a propriedade B apresenta a maior margem que é de
11,11% contra uma margem de 10,92% da propriedade A, percebe-se que os custos
dos produtos vendidos na atividade avicola da propriedade A sdo bem elevados, pois
interferem diretamente na margem liquida.

Tabela 9 - Comparativo da atividade avicola

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO COMPARATIVO
Atividade Avicola - Periodo: janeiro a dezembro de 2016

Propriedade A Propriedade B
Descrigio Média anual An.élise Média anual An.élise
R$ vertical % R$ vertical %

1(=) Receita bruta de vendas 59.150,70 100% 28.889,72 100%
2(-) Dedugdes das receitas 0 0 672,76 2.33%
(-) Funrural 2,3% 0 0 672,76 2.33%
3(=) Receita operacional liquida 59.150,70 100% 28.226,96 97.67%
4(-) Custo dos produtos vendidos 52.694,17 89,08% 25.015,44 86.56%
5(=) Resultado liquido do exercicio 6.456,53 10,92% 3.211,53 11.11%
Custo por ave 31,69 4,18

Lucro por ave 3,88 0,54

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

De acordo com o estudo de Kruger et al. (2015), os resultados da analise evi-
denciam que a propriedade rural também possui uma receita liquida média mensal
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de R$ 3.591,32, com lucro médio mensal de R$ 2.258,37 e margem liquida de 63%
para a atividade leiteira. Para a atividade avicola, a receita liquida média mensal é
de R$ 11.198,17, o lucro médio mensal de R$ 5.509,04 com margem liquida de 53%.

Entre os principais métodos de avaliagdo de investimentos, destaca-se o mé-
todo do valor presente liquido (VPL), o método da taxa interna de retorno (TIR) e o
método do prazo de retorno (payback). A Tabela 8 apresenta os métodos de avaliagao
da atividade avicola: VPL, TIR e payback.

Os resultados colaboram com o estudo de Ceccatto et al. (2015) quanto a
importancia da contabilidade na mensurac¢éo dos custos e resultados das atividades
desenvolvidas no meio rural, demostrando que financeiramente a atividade avicola
gera retorno dos investimentos em maior periodo de tempo em relagao a outras ati-
vidades, por exemplo a atividade leiteira.

Inicialmente apurou-se o patrimonio da atividade avicola na propriedade A,
visando a constitui¢do do ativo imobilizado da propriedade, os bens patrimoniais
gerais totalizam R$ 306.700,00 enquanto os bens patrimoniais da atividade avicola
somam R$ 16.315,00.

Observando, também, o ativo imobilizado da propriedade B os bens patri-
moniais gerais totalizaram R$ 162.000,00 enquanto os bens patrimoniais da atividade
avicola somam R$ 100,300,00.

Elaborou-se a demonstracao do resultado do exercicio da atividade desen-
volvida. Além disso, foi elaborada a demonstracdo do resultado do exercicio de for-
ma comparativa, indicando que a atividade avicola integrada apresentou margem
liquida de 11,11%, enquanto a atividade avicola independente teve uma margem de
10,92%. As atividades analisadas tanto a integrada quanto a independente tiveram
margem liquida semelhantes apresentando pouca variagao, visto que a diferenca se-
ria de 0,19% a mais de lucro. A atividade avicola independente apresenta melhor
desempenho econdémico embora com menor margem liquida.

Também foram elaboradas tabelas com as andlises de investimento, e ambas
as atividades apresentam retorno do investimento pelo método do payback desconta-
do, com TIR atraente e VPL positivo, tornando os investimentos vidveis. A atividade
avicola integrada apresenta retorno dos investimentos em um prazo de 10 anos e 3
meses, com TIR de 11,19% e VPL positivo em R$5.556,21, enquanto a atividade avi-
cola independente apresenta retorno em 2 anos e 3 meses, com TIR de 24% e VPL de
R$ 4.162,00.
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5 Conclusodes

O estudo realizado buscou analisar de forma comparativa a viabilidade eco-
ndmica e financeira das atividades avicolas nos formatos de parceria e independente
desenvolvidas na propriedade rural no municipio de Aguas de Chapeco/SC.

Por meio do estudo, observou-se que atividade na propriedade B que desen-
volve a atividade integrada apresentou melhores indicadores na questao de rentabili-
dade por ano e que, no aspecto financeiro, ela aponta uma taxa de 41,24% maior que
a propriedade A, mas apresenta um elevado valor de investimento e tem seu retorno
apods 10 anos.

Salienta-se que, a partir dos resultados, pode-se observar a importancia da
analise dos investimentos entre as atividades desenvolvidas no meio rural para a con-
tinuidade e planejamento das atividades. Os resultados evidenciam que economica-
mente a atividade avicola independente gerou maior resultado, e financeiramente
também gera retorno em menor tempo para os investimentos. Destaca-se, neste sen-
tido, a importancia da utilizagao da contabilidade de forma preventiva, ou seja, de
forma anterior aos investimentos, a fim de possibilitar a analise do retorno desejado
e as possibilidades que o mercado oferece.

De modo geral, os resultados do estudo identificam a necessidade da utili-
zagdo da contabilidade como instrumento de apoio a gestdo dos estabelecimentos
rurais, visando identificar os resultados por atividades desenvolvidas e possibilitar a
analise dos investimentos realizados.

Com os resultados obtidos, verifica-se a importancia no processo decisorio
na gestao das propriedades. Além disso, foi possivel definir como a melhor atividade
a ser investida a atividade da propriedade B; afinal, mesmo com a demora do retorno
do investimento, ela é mais rentdvel economicamente e financeiramente.

Devido a importancia do controle de custos, sugere-se que os proprietarios
utilizem e continuem a controlar e avaliar os gastos com cada atividade, visando a
confrontd-los com as receitas, a acompanhar os custos de produgéo e a auxiliar os
controles financeiros para melhorar a gestao da entidade.

Sugeriu-se, também, que os proprietarios avaliem o retorno das atividades an-
tes de realizarem novos investimentos, para identificar a viabilidade do negécio. Suge-
re-se, também, que os produtores que busquem auxilio de profissionais contébeis para
que estes orientem sobre resultados e planejamento de novos investimentos.

Revista Cadernos de Economia, Chapecd, v. 21, n. 37, p. 63-86, 2017



Andlise da rentabilidade na produgdo de frango convencional no sistema de
parceria e a produgdo de frango caipira de forma independente

Recomenda-se, para estudos futuros, que a analise de viabilidade econdmica
em propriedades rurais seja elaborada de forma mais ampla, para analisar todas as
atividades desenvolvidas e a projecao de cenarios para a otimizagdo de resultados a
partir dos melhores resultados conjuntos.
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