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Resumo: A pesquisa tem como objetivo comparar os custos da produgao leiteira entre duas pro-
priedades rurais do sul do pais. Metodologicamente, a pesquisa ¢ descritiva, caracterizada como
estudo de caso, e de cunho qualitativo. A partir da analise comparativa, pode-se identificar que
mesmo sendo utilizado o sistema semi-intensivo nas duas propriedades citadas, o maior custo é
com alimentag¢do no coxo, o qual representa quase 40% dos custos totais nas propriedades. Outro
ponto relevante aconteceu na propriedade “B”, onde, ao final de 2014, o produtor comprou uma
ragdo com preco menor, porém de baixa qualidade, o que ocasionou reduc¢do na produtividade.
Constatou-se que possivelmente pelo fato de os gestores rurais ndo terem considerado as depre-
ciagdes no custo total de producio, nao identificaram o real desempenho da atividade leiteira no
periodo analisado. De forma geral, os resultados do estudo apontam a importéncia da utilizagao
da contabilidade e dos controles contabeis.
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Abstract: The research aims to compare the costs of dairy production between two rural entities
in the south of the country. Methodologically, the research is exploratory, characterized as case
studies, and qualitative and quantitative. From the comparative analysis, it can be identified
that even though the grazing system is used in the two properties mentioned, the highest cost is
with feed on the lame, which represents almost 40% of the total costs in the properties. Another
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with a lower price, but of poor quality, causing a reduction in productivity. It was verified that
possibly rural managers did not consider the depreciation in the total cost of production; they did
not identify the actual performance of the dairy activity in the analyzed period. In general, the
results of the study point to the importance of using accounting and accounting controls.
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1 Introdugao

O agronegocio é um dos principais setores em termos de geragdo renda e
de empregos da economia brasileira. Entre os diversos produtos, a produgao leitei-
ra vem se destacando nos ultimos anos, contribuindo para melhorar a renda para
os produtores rurais. De acordo com a pesquisa Producdo da Pecuaria Municipal
(PPM) publicada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a produ-
¢do de leite brasileira em 2016 foi 33,62 bilhoes de litros. Assim como no ano ante-
rior, conforme estudos da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA,
2012), a Regiao Sul liderou o ranking ao produzir 12,45 bilhoes de litros (1% a mais
que em 2015), sendo responsavel por 37% da produgdo nacional.

No meio rural, os produtores necessitam gerenciar os aspectos técnicos, eco-
ndmicos e financeiros da atividade, de forma a conseguir dados consistentes para a
correta tomada de decisdo e ter, assim, possibilidades minimas de errar em suas esco-
lhas. Nesse sentido, a gestao do custo de produgdo constitui-se como um instrumento
relevante na gestdo profissional de qualquer atividade econémica. No caso especifico
da pecuaria leiteira bovina, diante da grande divergéncia dos sistemas de produgao
praticados, torna-se dificil apurar e divulgar estruturas de custos com caracteristicas
de representatividade universal, quando se pretende auxiliar na tomada de decisio e
prover gestao eficaz de empresas de produgéo de leite (ZANIN et al., 2015).

O célculo de custos é uma ferramenta muito utilizada para fundamentar de-
cisOes gerenciais de curto prazo, mensurar a sustentabilidade de um empreendimen-
to em longo prazo, medir a capacidade de pagamento, definir a viabilidade econo-
mica de uma tecnologia alternativa, apresentar propostas ou implementar politicas
agricolas, entre outras possibilidades (CANZIANI, 1999).

No caso do leite, tais aplicagdes sdo ainda mais importantes gragas a com-
plexidade das atividades que envolvem a sua produgéo primaria e as profundas mu-
dangas que o sistema agroindustrial do produto vem tendo nos ultimos anos. O in-
teresse pelo calculo do chamado “custo do leite” extrapolou o ambito universitario e
académico, e chegou aos agentes privados, as industrias e aos produtores que buscam
principalmente a racionalizagdo de suas atividades e a economia em custos com a
intengdo de ganhar competitividade mercadolégica (EMBRAPA, 2012).

E nesse contexto que emerge o seguinte questionamento: quais os custos da
produgdo leiteira em propriedades rurais? Nessa dire¢do, o objetivo principal do tra-
balho foi comparar os custos da producio leiteira entre duas propriedades rurais do
sul do pais nos anos de 2014 e 2015.
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Estudos com esta abordagem se justificam devido aos custos de produgio
leiteira estarem envolvidos no processo de viabilizagdo econdmica da propriedade
rural, com elevados investimentos em equipamentos e a necessidade de arcar com
custos relacionados com o suprimento de alimentos e medicamentos para os animais
que a propriedade necessita para produzir com qualidade e quantidade.

Quanto a estrutura do texto, apds esta breve introducao, foi efetuada uma
revisao da literatura a respeito dos aspectos mais relacionados ao assunto. Em se-
guida, sdo apresentadas as principais caracteristicas das propriedades rurais em tela,
descreveu-se o contexto encontrado por ocasiao da pesquisa e foram evidenciados os
custos de produgao. Por ultimo, foram expostas as conclusoes oriundas da pesquisa,
ressaltadas algumas limitagoes ligadas a metodologia utilizada e sugeridas aborda-
gens para trabalhos futuros.

2 Revisao de literatura

Nesta se¢do, é apresentada uma revisao da literatura sobre os principais con-
ceitos ligados ao tema pesquisado, tais como: gestao de custos na atividade rural,
atividade leiteira e estudos assemelhados.

2.1 Gestdo de custos na atividade rural

Horngren, Datar e Foster (2000) citam que a contabilidade de custos é de-
finida como o segmento da contabilidade que tem a fun¢ao de medir e transmitir
informagdes financeiras e ndo financeiras relativas a aquisicdo ou ao consumo de
recursos da organizagdo. Seguindo esse raciocinio, a contabilidade de custos possui
objetivos distintos, orientados por diferentes niveis gerenciais, como a obten¢ao do
custo de produtos, bens ou servigos, a formacdo de resultados para facilitar a leitura
da lucratividade e a criagao de programas de reducao de custos, bem como a avalia-
¢ao de desempenho do empreendimento.

O controle de custos pode ser apontado como um dos fatores criticos para
o sucesso de qualquer organizagdo. No entanto, essa preocupagio ndo deve ficar
restrita as organizagdes privadas e publicas, sendo essencial também para as pro-
priedades rurais (SILVA; DAVIS; VIVEIROS, 2008). O uso de controles contabeis
para gerenciar uma propriedade rural é de grande relevancia, pois a contabilida-
de gera informagdes extremamente importantes para dar andamento as atividades
(TRES et al., 2014).
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Para que o produtor rural passe a administrar a sua unidade de produgéo
de maneira eficiente é necessario que conhega quanto custa para produzir um litro
de leite. Nessa direcéo, dados sobre custos de produgdo tém sido utilizados para:
analisar a rentabilidade da atividade pecuaria de leite; reduzir os custos diretos varia-
veis; determinar o prego de venda compativel com o mercado; planejar e controlar as
operagdes do sistema de produgio de leite; identificar e determinar a rentabilidade
do produto; identificar o ponto de equilibrio do sistema de produgao e auxiliar no
processo de tomada de decisoes seguras e corretas. Ou seja, o controle de custos pode
auxiliar de diversas formas o produtor (COCARO; CALEGARIO; BHERING, 2015).

Da mesma forma, Dal Magro et al. (2013) asseveram que a partir da analise
dos custos de produgdo, torna-se possivel a avaliacdo da viabilidade da realiza¢ao
de investimentos, da andlise da rentabilidade de culturas ou criacdes existentes na
propriedade, além da analise das estruturas produtivas que podem proporcionar me-
lhores resultados, considerando as caracteristicas de cada propriedade.

Para Campos e Neves (2008), o principal fator que causa perda da competiti-
vidade na produgao do leite bovino sdo os custos elevados e a baixa margem de lucro
dos produtores rurais. Isso ocorre devido ao custo de producao do leite ser elevado e
a existéncia de dificuldades para se encontrar e utilizar metodologias para determi-
nar custos. As informagdes sdo escassas e ndo existe uma padronizagdo de critérios
para chegar ao custo de produgéo.

Destarte, gerenciar os custos para a tomada de decisdes oportuniza a avalia-
¢do de informagdes que apresentam importancia estratégica para o produtor rural
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002). Acerca disso, Segala e Silva (2007) esclare-
cem que a utilizacdo da gestdo de custos no meio rural pode qualificar o processo
decisdrio do gestor, fornecendo informagdes capazes de atender a estas necessidades
informacionais que surgem nas propriedades rurais.

Ainda, consideradas as grandes diferencas da cadeia produtiva do leite no
Brasil e a sua presenga em todo o territdrio nacional, é importante identificar indi-
cadores técnicos e econdmicos que possam permitir a utilizacdo da gestdo de custos
como um instrumento de competitividade da pecuaria leiteira nacional, levando em
consideragao a resisténcia de gestores rurais em utilizar tanto os relatdrios contabeis
para a tomada de decisdes quanto as novas tecnologias. A determina¢ao das condi-
¢oes de eficiéncia econdmica e dos niveis de escalas de produgdo na pecuadria leiteira
pode indicar a correta alocagdo dos recursos produtivos e auxiliar no estabelecimen-
to de politicas publicas que considerem as diferencas regionais neste sistema produ-
tivo (LOPES; REIS; YAMAGUCH]I, 2007).
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2.2 Atividade leiteira

O Relatorio das Proje¢oes do Agronegdcio no Brasil 2014/15 a 2024/25 pro-
jeta que a produgdo de leite devera crescer a uma taxa anual entre 2,4% e 3,3%. Com
isso, a produgdo de 37,2 bilhoes de litros em 2015, devera atingir entre 47,5 e 52,7
bilhoes de litros no final do periodo das proje¢des. O consumo nos proximos anos
deve estar proximo da produgdo, com estimativa para crescer anualmente a taxa de
2,4% ao ano durante o periodo das projegoes (BRASIL, 2014).

De acordo com a “Embrapa Gado de Leite”, é pouco provavel que o Brasil
mantenha a taxa de crescimento médio da producdo dos tltimos anos, que foi de
4,5% ao ano. Nos anos recentes, a demanda por lacteos no pais foi o principal esti-
mulo para os incrementos de produgdo. No entanto, no curto/médio prazo, a con-
juntura macroecondmica aponta retragao na capacidade de crescimento do consumo
dos brasileiros. Nesse sentido, a OECD, em 2015, estima que os pregcos domésticos
de leite e derivados devem elevar-se entre 6% e 8% durante o periodo das proje-
¢des; ja a demanda doméstica foi estimada com crescimento menor, acompanhando
a evolucao da populacéo e da renda, minimizando o papel do mercado internacional
(BRASIL, 2014).

Tendo em vista o crescimento e a expansdo da atividade leiteira no agrone-
gbcio brasileiro, novas tecnologias também tém sido desenvolvidas e implementadas
por produtores que atuam nesta atividade visando ao aumento da produtividade,
a melhoria da qualidade dos produtos e a reducdo de perdas. O mesmo se observa
em relagdo a estruturagao dos sistemas de produgao de leite e de manejo do gado
(HASKELL et al., 2006). Porém, antes de fazer investimentos, é importante um bom
gerenciamento da propriedade, conhecendo os custos da produgao e o funcionamen-
to da cadeia produtiva do leite.

A gestdo estratégica de custos busca contribuir na determinagdo dos custos
dos produtos, com o objetivo de verificar a rentabilidade do produto, a partir da
configuracdo da cadeia de valores e o levantamento dos direcionadores de custos
que possibilitam a aplicagdo desta metodologia. Neste contexto, vale ressaltar a im-
portancia em conhecer o mercado através da sua cadeia de valor, do posicionamento
estratégico e dos direcionadores de custos. Esta anélise deve contar com a participa-
¢ao de todos os agentes econdmicos, mediante a construgdo dos custos que envolvem
todos os membros da cadeia de valor, a fim de inovar, criar novos mercados e ganhar
competitividade (HOFER; SOUZA; ROBLES, 2007).

Para Canziani (2003) e Carvalho, Tourrand e Poccard-Chapuis (2012), a ca-
deia produtiva do leite é formada por fornecedores de insumos; produtores de leite;
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processadores e distribuidores dos produtos e mercado consumidor, cujas principais
caracteristicas sdo evidenciadas a seguir:

Fornecedores de insumos: sdo geralmente compostos por casas de produtos
agropecudrios onde medicamentos, vacinas, sal mineral, sementes de grami-
neas, leguminosas, arames, baldes, entre outros produtos, podem ser adqui-
ridos. Também se enquadram nesta categoria os distribuidores de combus-
tiveis e as lojas que vendem maquinas e equipamentos agricolas. Esses dois
ultimos sao locais com grande influéncia no setor agropecuario, pois é neles
que muitas vezes o agricultor busca informagdes técnicas. Em muitos casos,
pela auséncia ou ineficacia da assisténcia técnica, seja publica ou privada,
esses fornecedores aproveitam esses espagos para divulgar as vantagens dos
seus produtos.

Produtores de leite: este grupo ¢ constituido por produtores especializados
que fazem investimentos nesse segmento e por produtores ndo especializados
que trabalham com essa atividade somente para complementacio de renda.
Processadores: esta classe é composta pelas usinas de beneficiamento (latici-
nios, cooperativas e miniusinas). Nesse estagio, o leite cru (in natura) é ape-
nas esterilizado quando utilizado na produgéo de produtos UHT (leite longa
vida) ou, entao, é pasteurizado quando se destina a producao de derivados
como queijos e bebidas lacteas.

Distribui¢do e mercado consumidor: em pequenas cidades, muitos consu-
midores preferem comprar o leite diretamente do produtor, pois acreditam
tratar-se de um produto mais “puro”. Porém, na maior parte os laticinios ven-
dem para os distribuidores que revendem para o varejo, em padarias, super-
mercados, chegando ao consumidor final.

E necessério que todos os atores da cadeia produtiva fagam a melhor gestdo

de custos, e por consequéncia, tenham margem de contribuicao positiva, sob pena

de descontinuidade da propria cadeia. Para tanto, ha necessidade de continuas me-
lhorias nos processos produtivos para uma maior eficiéncia e competitividade no
mercado, pois é parte integrante da sua fun¢do economica e social (HERCULANO;
ALVES, 2014).

2.3 Estudos correlatos

Reis, Medeiros e Monteiro (2001) buscaram identificar os indicadores econd-

micos e de custos que mais afetam a decisdo do empresario pecuarista no processo
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produtivo leiteiro. Concluiram que, economicamente, a atividade leiteira estudada
estava em um processo de descapitalizagao, visto que parte do capital fixo aplicado
na explora¢do néo foi totalmente pago. As despesas com os recursos variaveis foram
as que mais oneraram o custo final da atividade leiteira, principalmente os gastos
com alimenta¢do e mao de obra. Entre os itens de custos fixos, o fluxo de servigos
de maquinas e equipamentos foi aquele que mais afetou o custo de produzir leite na
regido sul de Minas Gerais.

No que se refere aos principais fatores que influenciam o desempenho da
cadeia produtiva de leite, Viana e Rinaldi (2010) observaram que uma parcela dos
produtores, especialmente os de pequeno porte, ainda carece de melhorias na sua in-
fraestrutura. Esse problema justifica-se devido aos altos custos dos materiais e equi-
pamentos para fazer os investimentos necessarios. Além disso, existe a necessidade
de um maior empenho no aspecto institucional da cadeia leiteira, bem como melho-
res condi¢des das estradas e, também, assisténcia técnica especializada.

Em pesquisa que teve como foco a analise da viabilidade econoémica e fi-
nanceira da atividade leiteira, Zanin et al. (2013) desenvolveram um estudo de caso
em uma propriedade rural de pequeno porte que produz leite a partir do sistema de
manejo tradicional e com mao de obra familiar. Os autores constataram a existéncia
de diversos custos que sao agregados no desenvolvimento da atividade; assim, propu-
seram uma metodologia para o controle financeiro da atividade na propriedade, para
facilitar a apura¢ao de resultado. Os resultados encontrados pelos autores evidencia-
ram que a atividade leiteira desenvolvida pela propriedade é economicamente viavel,
proporcionando resultados satisfatérios ao produtor.

O estudo de Tres et al. (2014) objetivou comparar as diferencas mais relevan-
tes entre os custos dos sistemas de pastoreio e de confinamento. Como resultados,
identificaram que o maior custo esta relacionado com a alimentagdo das matrizes
leiteiras, visto que os custos com a alimentacdo dos bovinos sio maiores no siste-
ma de confinamento. Na propriedade rural que utiliza o sistema de confinamento,
foram necessdrios maiores investimentos e que acarretaram maior deprecia¢do das
instalagdes. Portanto, no periodo investigado, o sistema de pastoreio ainda era mais
vantajoso que o de confinamento.

Em relagdo aos custos de produgdo, o estudo de Di Domenico et al. (2015)
teve como objetivo relacionar e analisar os custos na atividade da pecuaria de corte
em uma propriedade rural do Oeste Catarinense. Os resultados apontaram que com
o uso dos controles fornecidos pela contabilidade rural e/ou pela contabilidade de
custos é possivel que o proprietario rural conhega a real situagao econémica e finan-
ceira da propriedade e mensure seus respectivos custos e despesas. Com isso, tera
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melhores condi¢oes de tomar decisdes no sentido de melhorar a lucratividade do
agronegocio que dirige.

A mensuracao e andlise de custos de produgéo e transagdo representam uma
importante ferramenta de auxilio a tomada de decisdes. Nesse rumo, a partir das teo-
rias da Nova Economia Institucional (NEI), da Economia dos Custos de Transacao
(ECT) e da aplicagao de 125 questionarios junto a produtores rurais da regido de Sao
Carlos/SP, Bankuti, Bankuti e Souza Filho (2008) pretenderam efetuar a mensuragao
e a andlise dos custos de transacao incorridos nas relagdes entre produtores rurais e
agentes a jusante do Sistema Agroindustrial (SAI) do leite. As andlises foram feitas
a partir da definicao de dois grupos de produtores rurais: aqueles que transacionam
majoritariamente no mercado informal e aqueles que transacionam majoritariamen-
te no mercado formal. Pdde-se concluir que os custos de transagao sao baixos para os
dois grupos, sendo superiores para produtores que participam, majoritariamente, no
mercado informal quando comparados com produtores que participam do mercado
formal. Além disso, verificou-se uma baixa frequéncia de contratos formais, o que
pode ser explicado pela elevada frequéncia de transacdes e o consequente estabeleci-
mento de reputacio.

Nesse contexto, Sousa et al. (2011) tiveram como objetivo verificar os custos
de produgdo de unidades rurais de leite de uma associagdo de produtos do estado
de Rondénia. Nos resultados da pesquisa no que se refere aos custos de produgao,
embora estes ndo sejam muito elevados, ndo estdo diretamente relacionados com as
melhores decisdes gerenciais e, muitas vezes, estao vinculados mais com a subutiliza-
¢ao dos recursos necessarios para a atividade.

Segala e Silva (2007) apuraram os custos de produgao de leite em uma pro-
priedade rural de Irani/SC, onde foi possivel verificar que os trés meses apurados
apresentaram prejuizo contdbil. No entanto, uma analise econdmico-financeira mais
detalhada mostrou prejuizos inferiores nos meses de margo e abril e lucro no més de
maio. O desempenho ruim demonstrado pela atividade no periodo justificava-se de-
vido as dificuldades que a agricultura se deparava, com longos periodos de estiagem,
aumento dos precos dos implementos e insumos agricolas e, principalmente, pelos
baixos pregos pagos ao produtor por litro de leite comercializado. Em razao disso,
recomendaram ao produtor que continuasse a acompanhar os custos do empreendi-
mento utilizando as planilhas elaboradas no sentido de manter um controle confiavel
e que proporcionasse informagoes Uteis ao gerenciamento da propriedade.

Diante das pesquisas comentadas, constatou-se que nenhuma teve o foco de
realizar um comparativo da analise de custos na produgéo de leite por um periodo de
dois anos em duas propriedades rurais de estados diferentes. Entao, este estudo pode
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contribuir com o entendimento desse assunto, que é fundamental para a tomada de
decisdes dos produtores rurais.

Para tanto, o método e os procedimentos adotados para a realizaciao do
estudo dos dois casos investigados nesta pesquisa sao apresentados a seguir.

3 Metodologia

Pelo aspecto dos procedimentos adotados, a pesquisa caracteriza-se como
um estudo de caso comparado, pois se concentra em duas propriedades rurais e suas
conclusdes limitam-se ao contexto do objeto de estudo. Para Lopes (2006), o estu-
do de caso se debruca deliberadamente sobre uma situacio especifica, contribuindo
para a compreensao global de certo fenomeno de interesse. Nessa dire¢do, os dados
coligidos para a analise da pesquisa correspondem aos anos de 2014 e 2015, periodo
no qual os dois produtores possuiam planilhas Excel onde registravam custos, despe-
sas e receitas da produgcao leiteira.

No que concerne as propriedades rurais abrangidas, as duas utilizam o sis-
tema de pastoreio, que consiste no manejo do gado leiteiro em pastagens, fazendo a
complementagao da alimenta¢ao com suprimentos alimentares em local fechado. Os
procedimentos utilizados nesta pesquisa para a estimativa dos custos de produgio
apurados pela metodologia do “custo da atividade leiteira” estao fundamentados na
operacionaliza¢ao dos recursos econdmicos que compdem os custos fixos e variaveis,
conforme operacionaliza¢do proposta pelo Centro Nacional de Pesquisa em Gado de
Leite (CNPGL) da EMBRAPA.

Nesse contexto, os recursos analisados no processo produtivo da atividade
leiteira foram: terra, benfeitorias, maquinas, equipamentos, rebanho produtivo (va-
cas, novilhas e bezerras), formagao de pastagens, animais de tragdo e impostos fixos.
Além disso, estimou-se a deprecia¢do de cada item quando cabivel. Quanto aos cus-
tos variaveis, consideraram-se as despesas com alimentagéo (silagem, farelo, ragao,
sal, milho, ureia etc.), produtos veterinarios (antibidticos, bernicidas, carrapaticidas,
vacinas, vermifugos, material para inseminagdo etc.), mao de obra (permanente e
temporaria), servicos de terceiros, manuteng¢do, combustiveis, energia elétrica, im-
postos variaveis e demais despesas gerais.

O estudo dos casos ora analisados foi desenvolvido em duas propriedades
rurais. Uma estd localizada no municipio de Herval d’Oeste/SC e nesse estudo foi
denominada como propriedade “A”. Possui uma éarea de 23,7 hectares, dos quais 16,7
hectares sao utilizados para a produgio leiteira com o auxilio de trés funcionarios.
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Tal propriedade possui 75 matrizes leiteiras, que produzem em média 39 mil litros
de leite por més. Por sua vez, a propriedade denominada “B’, esta localizada no
municipio de Erval Grande/RS e possui uma area de 28 hectares, dos quais 19 hec-
tares sdo utilizados para a producéo leiteira com a colaboragio de trés funcionarios.
Esta propriedade possui 51 matrizes leiteiras, que produzem mensalmente cerca de
28 mil litros de leite.

A selegdo dos casos foi realizada de maneira intencional, por critério de acessi-
bilidade e conveniéncia dos pesquisadores. Os dados necessérios a realizagdo das infe-
réncias sobre os objetos investigados nesta pesquisa foram coletados nos meses de de-
zembro de 2015 e janeiro de 2016 e referem-se exclusivamente a atividade leiteira. Essa
coleta de dados foi realizada a partir de visitas in loco nas propriedades pesquisadas,
com observacao direta, analise de documentos e registros de controles internos (plani-
lhas Excel) disponibilizados pelos produtores e, ainda, com a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com seus proprietarios. Além disso, convém salientar que, quando
questionados, os proprios produtores auxiliavam na obtengao das informagdes solici-
tadas e relacionadas ao periodo de estudo. Com isso, todos os dados foram tabulados
em planilhas eletronicas para uma posterior andlise dos resultados.

4 Analise e apresentagao dos resultados

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados do estudo proposto no que se
refere a apuracio de custos e a demonstracdo dos resultados mensurados, bem como
¢ evidenciada a discussao dos resultados.

4.1 Apuragdo de custos e demonstragdo do resultado

No que concerne a determinagao dos gastos, procurou-se encontrar todos
os custos e as despesas relacionados ao processo de produgido de leite nas duas pro-
priedades rurais, que fundamentaram a mensuragdo dos resultados sob os aspectos
economico e financeiro. Acerca disso, ¢ valido destacar que os produtores comer-
cializavam a produgéo de leite para cooperativas e recebiam por litro produzido, e,
nesse processo de determinagdo do prego a ser pago, as cooperativas consideravam
diversos fatores relacionados a qualidade do leite a ser adquirido.

Quanto aos procedimentos executados, inicialmente foi elaborado um le-
vantamento dos bens imobilizados das duas propriedades, visando ao calculo das
depreciagdes que compdem o custo total da atividade leiteira, conforme os itens ex-
postos na Tabela 1.
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Tabela 1 - Composi¢io do imobilizado

PROPRIEDADE “A” PROPRIEDADE “B”

Vida Valor Valor . Valor Depreciacao
Descri¢ao util Residual I:;f::; 1(;;;;)0 \g{l;)r Residual Anual

(anos) (R$) (R$) (R$) (R$)
Estabulo 20 55.000,00  11.000,00 2.200,00 60.000,00  12.000,00 2.400,00
Estdbulos bezerros 5 3.000,00 600,00 480,00 8.000,00 1.500,00 1.300,00
Sala de ordenha 20 30.000,00 7.000,00 1.150,00 50.000,00  11.500,00 1.925,00
Silo trincheira 5 1.000,00 200,00 160,00 3.000,00 500,00 500,00
Sistema de piquetes 15 12.000,00 2.400,00 640,00 5.000,00 1.200,00 253,33
Resfriador 10 25.000,00 2.500,00 2.250,00 16.000,00  1.600,00 1.440,00
Sistema de ordenha 10 20.000,00 2.000,00 1.800,00 44.000,00  4.400,00 3.960,00
Botijao de sémen 10 1.800,00 180,00 162,00 4.300,00 430,00 387,00
Trator 10 66.000,00 6.600,00 5.940,00 - - -
Distribuidor esterco 10 16.000,00 1.600,00 1.440,00 - - -
Gerador 15 1.700,00 170,00 102,00 2.600,00 260,00 234,00
Rogadeira 10 4.200,00 420,00 378,00 - - -
Total - 235.700,00  34.670,00 16.702,00 192.900,00 33.390,00 12.399,33

Fonte: Dados da pesquisa.

Em seguida, para o calculo da depreciagio, foi utilizado o contexto da norma
IAS 16 - Ativo Imobilizado, que define depreciagdo como a alocagio sistematica do
valor depreciavel durante a vida util do ativo em questdo. Portanto, os valores apresen-
tados na Tabela 1 foram calculados de acordo com seu valor de aquisi¢éo, a vida ttil
foi determinada a partir da perspectiva de tempo de uso com base, principalmente, na
garantia do fornecedor e na expectativa do tempo que o gestor da propriedade rural
esperava usar o ativo imobilizado. Ainda, foi atribuido valor residual aos itens por con-
siderar que eles também possuirdo valor de mercado apos sua vida util estimada.

Assim, a partir das informagdes constantes na Tabela 1 se verifica que o valor
do ativo imobilizado da propriedade “A” era de R$ 235.700,00. Os bens que represen-
tavam os maiores valores eram: trator (R$ 66.000,00) e estabulo (R$ 55.000). O valor
residual previsto era de R$ 34.670,00, pois na avaliagdo do produtor e dos pesqui-
sadores, os equipamentos e imdveis ainda teriam valor de mercado ap6s a vida util.
Para o calculo da depreciacéo, foi subtraido o valor residual do valor de cada ativo;
em seguida, o resultado foi dividido pelo tempo de vida util de cada bem, resultando
em uma depreciagao anual de R$ 16.702,00. Os itens com maior representatividade
foram: o trator (R$ 5.940,00) e o resfriador (R$ 2.250,00).

A propriedade “B” possuia um valor total de ativos imobilizados de R$
192.900,00, com um valor residual de R$ 33.390,00. Os bens com maiores valores
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eram o estabulo (R$ 60.000,00) e a sala de ordenha (R$ 50.000,00); portanto, bens
iméveis. O processo de calculo da depreciagio foi o mesmo utilizado na outra pro-
priedade e atingiu o valor anual total de R$ 12.399,33. Os itens com maior deprecia-
¢ao anual foram estabulo (R$ 2.400,00) e sistema de ordenha (R$ 3.960,00).

Além da depreciagdo de instalagoes e equipamentos, foi necessario efetuar
o célculo da depreciagdo das matrizes, pois os valores de aquisi¢do sdo superiores
aos obtidos no descarte e qualquer atividade desenvolvida precisa recuperar os in-
vestimentos durante o ciclo de vida dos produtos. Dessa forma, por meio da Tabela
2, visualizam-se os valores considerados no estudo como o valor de mercado das
matrizes, o valor residual e o valor da depreciacéo anual.

Tabela 2 - Depreciagdo das matrizes leiteiras

PROPRIEDADE ‘A’ PROPRIEDADE “B”
Valor Valor Depreciagio Valor Depreciagao
Ano  Qtde. total Residual Anual Qtde. Valor (R$) Residual Anual
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
2014 65 325.000,00  65.000,00 32.500,00 43 215.000,00  43.000,00 21.000,00
2015 75 375.000,00 75.000,00 37.500,00 51 255.000,00 51.000,00 25.500,00

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o informado pelos gestores das duas propriedades rurais em
tela, o descarte das matrizes varia conforme a sua produgéao; por isso, a anélise deve
ser individualizada. No entanto, em média, as matrizes sdo descartadas apds oito
crias. O plantel de animais da propriedade “A” era composto por 65 matrizes no final
de 2014, tendo um aumento de 14% em 2015, quando chegou a 75 matrizes, predo-
minantemente da raca holandesa. Os valores demonstrados referem-se ao custo de
aquisicao ou valor de mercado atual, valorado nos termos do Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis — 29 (CPC-29), tendo em vista que a maijor parte das matrizes foi
formada na propriedade. Para determinar a vida ttil das matrizes, foi considerada a
média de crias antes do seu descarte.

E pertinente salientar que o descarte depende de uma série de fatores, tais
como numero de bezerros nascidos, sanidade etc.; mas, no caso das propriedades
pesquisadas, a média de descarte ficou em oito crias (cerca de oito anos). Quando
as matrizes sdo descartadas, ocorre a venda do animal para um agougue, que pago o
valor de mercado pelo quilo de carne. Entao, valor respectivo foi considerado como
receita oriunda do valor residual.

No caso da propriedade “A”, o valor da depreciagdo no ano de 2015 foi de
R$ 37.500,00. Para chegar a esse valor monetario, multiplicou-se a quantidade de
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matrizes (75) pelo valor unitario de aquisi¢cdo ou valor de mercado de cada matriz (R$
5.000,00). Em seguida, diminui-se o valor residual de cada matriz (considerando-se o
valor residual de R$ 1.000,00 por animal). O resultado foi dividido pela média de oito
anos de vida util para apurar o valor da depreciagdo anual.

Na propriedade “B’, foi utilizada a mesma metodologia de célculo para a de-
fini¢ao da deprecia¢ao das matrizes. Contudo, o numero de matrizes ao final de 2014
era de 43 animais e no final de 2015 foi de 51 (praticamente todas as matrizes da raga
holandesa). A depreciagdo na propriedade “B” no ano de 2014 foi de R$ 21.000,00 e
no ano de 2015 foi de R$ 25.500,00.

Entdo, com a defini¢do dos valores de depreciagio foi elaborado um demons-
trativo dos custos totais de produc¢io, conforme exposto na Tabela 3, em rela¢do a
propriedade “A”

Tabela 3 - Andlise média dos custos de produgéo e receitas da propriedade “A”

Descri¢ao Anadlise média dos custos de producio

Periodo 2014 (%) 2015 (%)
Produgao/vendas (litros) 348.196 - 462.254 -
Valor por litro vendido (R$) 1,01 - R$ 1,09 -
Receita total (R$) 353.340,00 - 504.136,80 -
(-) FUNRURAL 8.126,82 2,3 11.595,15 2,3
(-) Custos de Produgao total (R$) 200.207,00 100 247.658,40 100
Alimenta¢ao 82.323,00 41,12 115.785,60 46,75
Alimentagio Nno Coxo 60.913,00 30,43 100.185,60 40,45
Alimentagao no pasto 21.410,00 10,69 15.600,00 6,30
MOD/cuidados e manuten¢des 66.682,00 33,31 77.670,80 31,36
Mao de obra 21.720,00 10,85 23.640,00 9,55
Manutencio do plantel 12.534,00 6,26 18.438,00 7,44
Manutengdo méquinas/equipamentos 15.901,00 7,94 10.876,80 4,39
Outros (produtos de higiene, taxa etc.) 7.660,00 3,33 7.534,00 3,04
Reprodugao 3.607,00 1,80 5.790,00 2,34
Energia elétrica 7.260,00 3,13 11.392,00 4,60
Depreciagoes 49.202,00 24,58 54.202,00 21,89
Depreciagdo matrizes 32.500,00 16,23 37.500,00 15,14
ﬁiﬁﬁ;ﬁigsméquma“ equipamentos/ 16.702,00 8,34 16.702,00 6,74
Lucro do periodo (R$) 145.006,18 - 244.883,25 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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Como visto, a Tabela 3 apresenta a receita e os custos de producao de leite dos
periodos analisados (2014 e 2015) da propriedade A. Em relagao ao leite produzido,
foram obtidos 348.196 litros durante o ano de 2014 (com uma receita total de R$
353.340). Em 2015, a produgdo aumentou cerca de 25%, quando foram produzidos
462.254 litros de leite (faturamento de R$ 462.254,40). E interessante destacar que o
preco pago pelo litro comercializado em 2015 também foi maior (R$ 1,09), enquanto
que em 2014 o valor médio/ano pago pelo litro de leite foi de R$ 1,01, considerando
que ha alteragdes durante o ano.

Por meio da Tabela 3, visualiza-se que, em 2014, o custo de alimentagéo re-
presentou 41,12% do custo total, dos quais 30,43% referem-se ao complemento de
alimentagao (silagem, feno, ragdo e sal mineral) no coxo e 10,69% em pastagens.
Em 2015, houve pequeno aumento no custo de alimentagdo no coxo, passando para
46,75% e reduzindo o custo de pastagens para 6,3% do total do periodo.

O segundo grupo de custos mais representativo refere-se a mao de obra,
cuidados, manutenc¢do, medicamentos, entre outros, e representou 33,31% na pro-
priedade “A” no ano de 2014 e 31,36% no ano de 2015. O Fundo de Assisténcia ao
Produtor Rural (FUNRURAL) é retido na Nota Fiscal de venda do leite e representa
2,3% da receita bruta. Apesar do plantel de matrizes ser maior em 2015, as deprecia-
¢Oes equivaleram a 24,58% em 2014 e 21,89% em 2015 dos custos totais de produgao.
Concluiu-se que isso se deve ao fato de os outros custos terem crescido em relagéo a
2014 em maior propor¢do. Com isso, o lucro auferido em 2014 foi de R$ 145.006,18,
enquanto que em 2015 foi de R$ 244.883,25 (aumento de cerca de 40%).

Por outro lado, na Tabela 4 é apresentado o contexto dos custos de produgio
e receitas da propriedade “B”.

Tabela 4 — Analise média dos custos de produgio e receitas da propriedade “B”

Descrigao Analise média dos custos de producio

Periodo 2014 (%) 2015 (%)
Produgao/vendas (litros) 309.129 - 334.034

Valor por litro vendido (R$) 0,94 - 0,95

Receita total (R$) 289.621,00 - 317.332,97

(-) FUNRURAL 6.661,28 2,3 7.298,65 2,3

(-) Custos de producao total (R$) 206.611,12 100 262.233,96 100
Alimentac¢do 90.433,64 43,77 123.018,33 46,91
Alimentagao no coxo 74.757,82 36,18 104.386,33 39,81
Alimentagdo no pasto 15.675,82 7,59 18.632,00 7,11
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Descrigao Anialise média dos custos de produgio
MOD/cuidados e manutengdes 82.778,15 40,06 101.316,30 38,64
Mao de obra 23.080,00 11,17 25.635,00 9,78
Manutengao do plantel 21.635,00 10,47 28.652,30 10,93
Manutengao maquinas/equipamentos 18.432,00 8,92 22.032,00 8,40
Outros (Produtos Higiene, taxas etc.) 10.865,30 5,26 14.002,00 5,34
Reprodugio 5.423,00 2,62 6.432,00 2,45
Energia elétrica 3.342,85 1,62 4.563,00 1,74
Depreciagoes 33.399,33 16,17 37.899,33 14,45
Depreciagdo matrizes 21.000,00 10,16 25.500,00 9,72
pepreciaqéo méquinas/equipamentos/ 12.399.33 6,00 12.399.33 473
instrumentos

Lucro do Periodo (R$) 76.348,60 - 47.800,36 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio da Tabela 4, evidenciam-se os valores relacionados as receitas e
aos custos de producio de leite dos periodos analisados (2014 e 2015) da proprie-
dade “B”. Referido empreendimento produziu 309.129 litros de leite durante o ano
de 2014, atingindo um faturamento total de R$ 289.621,00. Em 2015 a produgao
aumentou aproximadamente 8% e totalizou 334.034 litros, acarretando receita de R$
317.332,70. O prego pago em 2015 foi de R$ 0,95/litro, enquanto que em 2014 o valor
médio pago pelo litro de leite foi de R$ 0,94.

No que concerne aos custos de producao da propriedade “B’, foi identificada
a seguinte realidade: a alimentagao representou 43,77% dos custos totais de produ-
¢do no ano de 2014, visto que a alimentagdo no coxo foi responsavel por 36,18% e a
alimentagdo no pasto representou 7,59%. Contudo, no ano de 2015 a parcela da ali-
mentagdo foi de 46,91% dos custos totais; isso ocorreu principalmente pelo aumento
do niimero de matrizes e também pelo fato de o proprietario ter trocado a marca da
racao. Ressalta-se que, no final de 2014, o produtor comprou uma ragdo com prego
menor, mas de baixa qualidade (nutrientes), o que ocasionou redugdo da produti-
vidade. Apds ter retornado para o uso da ragdo recomendada pelo veterindrio, em
meados de 2015, a produgdo aumentou consideravelmente, mas os custos também
aumentaram. Mesmo com a compra da ra¢do com preco menor, os custos totais de
produgdo ndo diminuiram em razdo de um gasto maior com medicamentos, devido
ao fato de que o plantel foi acometido por maior nimero de doengas.

O segundo grupo de custos refere-se a mao de obra, cuidados e manuten-
¢do0, medicamentos etc., e representou 40,06% na propriedade “B” no ano de 2014
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e 38,64% no ano de 2015. Por sua vez, o valor do FUNRURAL representou 2,3% da
receita bruta no biénio. Apesar de o plantel de matrizes ser maior em 2015, as depre-
ciagdes simbolizaram 16,17% em 2014 e 14,45% em 2015 dos custos totais de pro-
ducio. Em virtude desses numeros, o lucro do periodo em 2014 foi de R$ 76.348,60,
enquanto que em 2015 foi de R$ 47.800,36 (queda da ordem de 44%).

Os dados mencionados nos paragrafos precedentes permitem uma analise
comparativa das duas propriedades, em termos de volumes produzidos, custos de
produgdo e lucro obtido por litro de leite, conforme demonstra a Tabela 5.

Tabela 5 - Anélise média unitdria

Propriedade “A” Propriedade “B”
Descrigao
2014 2015 2014 2015
Produgio média por matriz (litros) 5.436 6.721,81 6.735,37 6.222,21
Custo médio do litro do leite (R$) 0,60 0,56 0,69 0,81
Lucro por litro de leite (R$) 0,41 0,53 0,25 0,14

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebe-se, na Tabela 5, que a produ¢do média por matriz em 2014 foi maior
na propriedade “B”, comparando-se com a propriedade “A”. No entanto, o custo mé-
dio por litro de leite também foi superior em R$ 0,09. Isso acabou refletindo no lucro
por litro, sendo superior em R$ 0,16 na propriedade “A”. O melhor resultado da pro-
priedade “A” ocorreu em fungdo do controle dos custos de produgdo (menor custo),
além de um maior prego na venda do leite. Em 2015, a propriedade “A” também teve
melhor resultado do que o amealhado na propriedade “B”, tanto na produgio média
por matriz, quanto no custo médio do litro do leite.

4.2 Discussdo dos resultados

Nesta parte do artigo, passam a ser discutidos os principais resultados da
pesquisa. Nesse sentido, o Quadro 1 permite confrontar alguns pontos importantes
que distinguem as duas propriedades a partir das analises realizadas na propriedade
KA «p» . ~ .

A” e “B” e descritas nas segdes anteriores.
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Quadro 1 - Comparativos das duas propriedades

Propriedade “A” Propriedade “B”

- A produgio de leite foi maior nos dois anos. - A produgio foi menor nos dois anos.

- O custo por litro foi menor nos dois anos. - O custo por litro foi maior nos dois anos.

- A remuneragao por litro foi maior nos dois anos. - A remuneragao foi menor nos dois anos.

- Os investimentos foram maiores em relagdo a - Os investimentos foram menores em relagio a
propriedade “B” propriedade “A”.

Fonte: Dados da pesquisa.

Como exposto, as duas propriedades analisadas sao semelhantes, mantendo
instalagdes adequadas a produgéo leiteira com o objetivo de proporcionar qualidade
no produto comercializado, além de almejar ganhos em termos de produtividade. As
metodologias de trabalho utilizadas pelos produtores rurais também sio parecidas,
sendo a principal diferenga encontrada no que tange a quantidade de matrizes; afinal,
a propriedade “A” se destaca por ter maior numero desse tipo de animal. Em razao
disso, concluiu-se que o volume que consegue produzir e os seus custos de produgao
sd0 maiores se forem comparados os mesmos fatores da propriedade “B”.

Em relagdo as receitas, a propriedade “A” teve um faturamento maior que a
propriedade “B” nos dois anos (2014 e 2015). Isso se deveu principalmente ao fato
de sua produgao ter sido maior (348.196 litros em 2014 e 462.254 litros em 2015) no
comparativo com os niveis conseguidos pela entidade “B” (289.621 litros em 2014 e
334.034,70 litros em 2015). Nesses casos, o preco pago pelo litro vendido na proprie-
dade “A” também foi maior em virtude de sua melhor qualidade e maior volume de
vendas, pois as empresas compradoras remuneram melhor quando ha um volume
maior. Todavia, essa discrepancia em relacao a propriedade “B” também pode ter
sido influenciada pelo contrato de venda com empresas distintas, ja que essa diferen-
¢a também sofre influéncia devido a regido onde as propriedades estdo localizadas.

Em relacio aos custos de producio, a propriedade “A” também teve custos
totais maiores do que na “B”. Nesse 4mbito, o custo de alimentacio foi o que teve mais
impacto, visto que praticamente metade dos custos esta relacionada a esse aspecto.
Segundo os gestores das propriedades, a alimentagao no coxo, apesar de representar
uma grande parcela dos custos totais, proporciona também um aumento na produ-
¢do do leite, pois a ragdo é repleta de nutrientes que aumentam o volume produzido.
Pelo angulo do custo unitario do litro comercializado, este foi menor na propriedade
“A” devido essencialmente ao volume produzido, se for comparado ao mesmo crité-
rio no caso do empreendimento “B”.

Concluiu-se que, no contexto da produgio leiteira das duas propriedades os
custos de manutengdo, cuidados com as matrizes e higiene, apesar de haver uma

Revista Cadernos de Economia, Chapecd, v. 21, n. 38, p. 03-23, 2017



Custos da produgéo leiteira: uma andlise comparativa de duas propriedades rurais

propor¢ao consideravel nos custos totais, possuem uma relagdo “custo x beneficio”
favoravel, pois contribuem para a sanidade dos animais e no aumento da qualidade
do leite, resultando em uma remuneragao maior para os produtores.

5 Consideragoes finais

O artigo visou a responder questao de estudo relacionada aos custos da pro-
dugdo leiteira em duas propriedades rurais do sul do pais nos anos de 2014 e 2015.
Nessa direcao, os autores entendem que a pergunta de pesquisa foi convenientemen-
te respondida de vez que, por intermédio das tabelas e do quadro apresentado nas
secOes precedentes, foi possivel evidenciar os custos de produgio leiteiras nos dois
empreendimentos abrangidos. Em razdo disso, o objetivo priorizado neste artigo
também foi atingido, ou seja, a partir dos calculos que foram explicitados anterior-
mente, foram comparados os custos e os resultados das duas propriedades rurais com
a intengdo de analisar desempenho destas.

Quanto aos resultados oriundos do estudo, concluiu-se que a propriedade
“A” teve um melhor desempenho nos dois anos analisados no comparativo com a
propriedade “B”. Nesse sentido, os procedimentos de calculos utilizados permitiram
identificar os custos que tém maior representatividade percentual na produgio de
leite, bem como mostrar o desempenho geral de cada propriedade.

Destarte, a partir da analise comparativa entre as duas propriedades, foi
possivel identificar que, mesmo sendo utilizado o sistema de pastoreio em ambas, o
maior custo é com alimentagdo no coxo, visto que representa quase 40% dos custos
totais nas duas fazendas. Outro ponto relevante em termos de influenciar no resul-
tado aconteceu na propriedade “B”, visto que, ao final de 2014, o produtor comprou
uma ra¢ao com pre¢o menor, mas com qualidade nutricional inferior, que ocasionou
uma redugdo na produtividade. Assim, depois ter retornado para o uso da ra¢io re-
comendada pelo veterinario em meados de 2015, a produ¢ido aumentou considera-
velmente; porém, sem recuperar totalmente a produtividade que vinha alcangando.

Quanto a contribui¢do do estudo, os autores entendem que a gestao de custos
pode ser utilizada na pratica gerencial para analises acerca do desempenho desse
tipo de fazenda que atua na produgdo de leite para comercializagdo, com base em
conceitos da contabilidade de custos. Assim, possibilitam que outros produtores ru-
rais ou pesquisadores utilizem os procedimentos comentados nas se¢des anteriores
e apliquem-nos em contextos distintos do agronegécio ou em empreendimentos as-
semelhados.
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Por outro lado, no que tange as limitagoes desta pesquisa, é pertinente ressalvar
que um estudo de caso, por sua natureza, circunscreve as conclusoes oriundas ao ambi-
to da(s) entidade(s) pesquisada(s). E embora haja a preocupagio de detalhar os passos
percorridos para aplicar a metodologia descrita nas fazendas abrangidas, convém nao
extrapolar os “achados” ora expostos para outras realidades ou segmentos rurais.
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