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Resumo

Este artigo se propde a discutir, provisoriamente, as interfaces en-
volvendo a formacao docente em servico e a construgao curricular
nas unidades de ensino mantidas pelo estado de Santa Catarina e
organizadas em fun¢do da Comissdo de Educa¢do do Férum do
Macigo do Morro da Cruz (CE/FMMC). Tal Comissdo passou a se
organizar em meados de 2000, tendo em vista que demandas co-
muns, tais como evasdo e repeténcia atingiam muito mais criangas e
jovens em situagao de risco social, j& que tal ptblico escolar é prove-
niente, fundamentalmente, dos morros e encostas da cidade de
Florianépolis. Nessa diregdo, estas unidades de ensino tém procu-
rado a constru¢do de uma formacao docente que modifique prati-
cas pedagobgicas ainda muito vinculadas a uma perspectiva idealiza-
da dos/as estudantes, além de se constituirem como espagos publi-
cos democraticos, j4 que as gestdes escolares sao eleitas pelas comu-
nidades escolar e local.

Palavras-chave: Comissdo de Educacdo. Forum do Maci¢co do Mor-
ro da Cruz. Formagao docente. Curriculo escolar.
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Primeiras palavras

Nao estudamos um determinado objeto por diletantismo,
tampouco fazemos escolhas teérico-metodoldgicas descoladas da
realidade sécio-histdrica. No trajeto que me levou a pesquisar so-
bre as interpenetragdes da formagiao docente em servigo! e a cons-
trugdo curricular nas unidades de ensino vinculadas a Comissao
de Educacdo do Féorum do Maci¢o do Morro da Cruz (CE/
FMMC)?, foi fundamental a experiéncia docente que tive na Edu-
cacdo Basica por 14 anos e também como diretor-adjunto de uma
escola associada a CE/FMMC. Todas as dificuldades enfrentadas
no fazer pedagégico como diretor de escola, deram-me elementos
de andlise menos ingénuos para compreender que a coletividade
docente apresenta uma dinadmica complexa, repleta de contradi-
¢Oes e por vezes alheia ao processo educativo. Quero dizer com
isso, que os embates, conflitos e ambivaléncias internas ocorridas
nas escolas e Centros de Educacao Infantil associadas a CE/FMMC
ndo podem ser interpretados numa perspectiva genérica e des-
providos de seu carater histérico. Como hipodtese proviséria, en-
tendo que enquanto os/as educadores/as participantes da CE/
FMMC néo conseguirem vincular suas praticas pedagogicas a uma
construgdo curricular que leve em consideracdo o publico atendi-
do (criangas e jovens provenientes dos morros e encostas de
Floriandpolis), os indices de evasao, repeténcia e internalizagao do
insucesso escolar permanecerdo bastante elevados. Na compreen-
sdo do educador estadunidense Henry Giroux:

As escolas, [...], sdo terrenos politicos e ideoldgicos a partir
dos quais a cultura dominante ‘fabrica’ suas ‘certezas’
hegemonicas, mas elas também sdo lugares nos quais grupos
dominantes e subordinados definem e pressionam uns aos
outros através de uma constante batalha e intercambio em
resposta as condigdes socio-histéricas ‘contidas’ nas praticas
institucionais, textuais e vividas que definem a cultura escolar
e a experiéncia professor/estudante (1997, p.204-205).
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E é nesse conflito institucional que as demandas especificas
de cada unidade de ensino associada a CE/FMMC poderdo ser
melhor problematizadas. Todavia, tais demandas ndo dependem
Unica e exclusivamente de uma ‘vontade transcendente’. A CE/
FMMC tem um percurso histérico de oito anos, que ndo pode ser
renegada. Foram vérias as tentativas em se estabelecer uma forma-
¢do continuada em servigo que atendesse o mais amplamente possi-
vel as necessidades pedagodgicas de cada unidade de ensino, algo
que vem se refinando nos tdltimos dois anos’. As boas experiéncias
educativas que ocorrem nas unidades de ensino associadas a CE/
FMMC representam ainda agdes isoladas, frutos de um trabalho,
praticamente, monodisciplinar. As questdes estruturais (condi¢des
de trabalho, saldrios, planos de carreira, adoecimento fisico e psi-
quico) nesta dire¢do, assoberbam os/as educadores de tal maneira,
que muitos dos efeitos apontados como ‘desmotivacido docente/dis-
cente’, sdo ainda observagdes ‘aparentes’ de uma situagdo real e con-
creta de desqualificacdo de seus saberes por parte do aparato esta-
tal-burocratico educacional. E aqui cabe ressaltar o alerta do pesqui-
sador francés René Barbier (2004) sobre a necessidade da implica¢do
docente no seu fazer pedagogico:

[...]. Implicar-me consiste sempre em reconhecer
simultaneamente que eu implico o outro e sou implicado pelo
outro. [...]. E uma abordagem necessariamente ‘transversal’,
que posiciona o sujeito em suas relagdes com trés universos
de sentido que emergem de trés imagindrios: pulsional, social
e sacral. Toda implicacdo no dominio do saber em Ciéncias
Humanas [e ndo sé nesta drea do conhecimento] enfatiza uma
‘implicacdo epistemolégica’, [...]. Chamo implicagdo, hoje o
sistema de valores tiltimos (os que o ligam a vida), manifestados
em ultima instdncia, de uma maneira consciente ou
inconsciente por um sujeito em interac¢do na sua relacdo com
o mundo e sem a qual ndo poderia haver comunicacédo
(BARBIER, 2004, p.101-102).

Assim, o caminho dos possiveis passa pela organizagdo politica
da coletividade docente, sem que facamos o julgamento precoce de
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suas praticas pedagodgicas. Neste caso, tal alerta esta diretamente
apontado para o pesquisador, que deve atentar para os seus cacoetes
académicos e ndo ser cegado pelo deslumbre tedrico. Mais uma vez
Barbier (2004, p.94) ressalta a necessidade de sabermos escutar ‘o
outro’, sem que as nossas expectativas, desejos e até mesmo falsea-
mentos da realidade, deturpem o que, efetivamente, queremos
pesquisar:

A escuta sensivel afirma a coeréncia do pesquisador. Este
comunica suas emogdes, seu imagindrio, suas perguntas, seus
sentimentos profundos. ‘Ele estd presente’, quer dizer,
consistente. Ele pode ndo mais aceitar trabalhar com um
grupo, se algumas condi¢des se chocarem com seu nticleo
central de valores, sua filosofia ‘de vida’.(BARBIER, 2004,
p-94)

As unidades de ensino associadas a CE/FMMC néo repre-
sentam, contudo, espagos sociais homogéneos. Ha demandas espe-
cificas que exigem muitas vezes a¢des imediatas, o que pode pro-
mover em variados casos um ‘ativismo’ desmedido, sem qualquer
vinculo com um projeto pedagdgico de médio e longo prazo. Uma
escola publica sem projeto é um espago social desprovido de
intencionalidade; é um territério de lacunas epistemoldgicas. Logo,
suas agoes pedagodgicas dificultam a constru¢do de uma ‘identidade
docente’, empobrecendo os vinculos com o publico escolar.

Curriculo e formagao docente caminham de maos dadas. Nao
é possivel desvincular a intencionalidade dos saberes escolares com
as opgdes politicas e ideoldgicas dos/as educadores/as. E se estas
opgdes politicas ndo forem suficientemente debatidas na CE/FMMC,
o retorno ao ambiente escolar serd 4rido, destoando de um projeto
histérico totalizador e, portanto, dialético.

O Horizonte da pesquisa

O estudo em questdo lida com duas dimensdes educacionais
extremamente complexas, porém, decisivas, principalmente quando
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se trata da escolaridade de criancas e jovens em ‘situacdo de risco
social*: a formagdo docente em servico e o curriculo escolar com-
preendido como projeto histérico’. Todavia, tal formagdo docente e
construgdo curricular estdo inseridas num contexto mobilizado por
um férum decisério denominado Comissido de Educagido do Forum
do Macigo do Morro da Cruz (CE/FMMC). O Férum do Macigo
Central do Morro da Cruz (FMMC) foi criado em meados de 1999,
com o apoio das associa¢des de moradores e educadores que atu-
avam/atuam diretamente neste entorno social. O termo “maci-
¢o” refere-se ao recorte geomorfolégico irregular onde se con-
centra uma populagdo plural repleta de signos culturais, sociais
e geogréficos, encravada numa sucessdo de comunidades com
identidades proéprias, resultado de praticas migratérias inter-re-
gionais. Tal ‘recorte geomorfolégico” com a indicagdo das comu-
nidades dos morros de Floriandpolis e a localizacdo das unidades
de ensino associadas a CE/FMMC podem ser melhor observadas
no mapa da figura 1, fruto do trabalho do gedgrafo Luciano
Augusto Henning (2007).

No que se diz respeito a CE/FMMC, a mesma passou a se
organizar de forma mais sistematica entre os anos de 2000-2001. O
coordenador-geral do FMMC € Vilson Groh®, morador da Comu-
nidade do Mont Serrat hd mais de 20 anos. Groh, porém, iniciou
suas atividades sociais bem antes da estruturacdo do FMMC,
notadamente quando Florianépolis foi governada pela Frente Po-
pular (1993-1996)7.

435



Cadernos do CEOM - Ano 22, n. 30 — Politicas publicas: memorias e experiéncias

B 4 A .
o - - o R

EEB Pe.Anchieta _ — Ly

G NOMICA —amas),

- . ‘ [l

£oF v

/
i Bala Norte E

= .
EEB Hilda Teodoro V==

{ucia do Livramento Mayvorne

- i
= : o EEB Prof. Henrique Stodieck
. EEB Lauro Muljer

<
4 3
EEB Prof%. Antonieta de Barros =
<~
= -
e e g
F T Legenda
- { ——  Delimitagao do MMC
EEB Célso Ramos = Hom e rentencare
e 2 - =y
7 p e
Baia Sul N
-
]
=
]
i ==
- ==
=
¥ W Colas integrantes E)
s D ,.IL da Comisséo de aum
———250m 27038 6 -l \ % Educacéo do -
¥ ousazw ~ { FMMC - ha

Figura 1. comunidades dos morros de Floriandpolis e a localizagdo das

unidades de ensino associadas a CE/FMMC.

Fonte: HENNING, Luciano Augusto. A distribui¢do espacial dos alunos das escolas
integrantes da Comissdo de Educac¢do do Férum do Maci¢co do Morro da Cruz,
Florianépolis, 2007. Trabalho de Conclusédo de Curso — Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas/Departamento de Geociéncias. Universidade Federal de Santa Catarina.

As primeiras tentativas de construgdo de um curriculo comum
nas escolas e CEIs (Centros de Educacéo Infantil) associadas a CE/
FMMC foram baseadas em eixos tematicos, que serviriam de refe-
réncia para a atualizacdo e ampliagdo dos PPPs (projetos politicos
pedagdgicos) de cada unidade de ensino. Os eixos tematicos eram
os seguintes: 1) Violéncia; 2) Sabor e Saber (merenda sem agrotéxico
e em parceria com a AGRECO - Associagdo dos Agricultores Eco-
16gicos das Encostas da Serra Geral); 3) Sexualidade; 4) Meio Ambi-
ente; 5) Comunicacdo; 6) Arte-Educacdo; 7) Informatica; 8) Bibliote-
cas integradas; 9) Avaliacdo escolar. Estes temas estariam
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transversalizando os curriculos escolares das comunidades atendi-
das pelas escolas do FMMC, objetivando encaminhamentos comuns
e, sobretudo, problematizagdes consistentes relacionadas ao entor-
no social dos/as estudantes. Todavia, esses eixos foram perdendo
sua forca e importancia nos dois tltimos anos® (2007 e 2008), quan-
do entdo foi repensada a formagdo continuada e os temas essenciais
para ampliacdo e re-significagdo dos PPPs. Em 2007, a temédtica cen-
tral foi Como a crianga aprende; em 2008, os temas elencados pelos
educadores do FMMC foram Awvaliacio e Violéncia escolar.
Contudo, ndo é sem percalgos que a CE/FMMC tem enfren-
tado os dilemas das mdltiplas repeténcias, das evasdes escolares, da
violéncia fisica/simbdlica e diminui¢do progressiva dos/as estudantes
em suas unidades de ensino, além do descaso das politicas ptblicas
educacionais que ndo oferecem condigdes de trabalho aos educado-
res. Nesta diregdo, o arbitririo cultural presente nas relagdes de for-
¢a estruturais, ou seja, no jogo de forgas entre diferentes grupos
sociais e politicos, com distintos bens econdmicos e simbdlicos, re-
fletem-se, sobremaneira, no territério escolar. Esse reflexo, porém,
ndo se da de forma mecénica e reducionista. Os valores ideoldgicos
da légica do capital’ necessitam de mediadores ou de arbitrdrios cultu-
rais que reforcem, reproduzam ou inculquem tais valores. Se levar-
mos em conta que o arbitrdrio cultural associado a uma determinada
classe social com todas as redes de relagdes ai implicadas, configu-
ram-se ou se determinam na escola a partir da agdo pedagogica (AP)
como algo naturalizado, podemos afirmar entdo que a agio pedagogica
é, concretamente, uma violéncia simbolica, j& que pelo seu poder igual-
mente arbitrario legitima o arbitrario cultural presente no campo das
lutas sociais. Assim, Bourdieu e Passeron (1982, p.21) entendem que:

A AP é objetivamente uma violéncia simbdlica, num primeiro
sentido, enquanto que as relagdes de forca entre os grupos ou
as classes constitutivas de uma formacao social estdo na base
do poder arbitrario que é a condi¢do da instauragdo de uma
relagdo de comunicagao pedagoégica, isto €, de imposicdo e de
inculcacdo de um arbitrario cultural segundo um modo
arbitrario de imposicdo e de inculcagéo.
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No caso especifico das escolas e CEIs associadas a CE/FMMC,
a violéncia simbolica tem reflexos imediatos em criancas e jovens
em situagdo de risco social. Ainda estdo presentes elementos que
valorizam — por parte dos professores e professoras- o/a estudante
que corresponde ao idedrio escolar, ou seja, 0/a estudante mais afeito
as expectativas da escola e, consequentemente, ao seu curriculo (cul-
tura escolar’®).

Sabemos ainda que nao é possivel transformar o curriculo sem
que os agentes da mudanga (professores, sobretudo) incorporem
em suas préticas pedagogicas diferentes formas de ensinar criangas
e jovens que nao possuem os codigos culturais e linguisticos das
classes sociais mais bem providas de capital econdmico. Criangas e
jovens que vivem em contextos sociais marginais estdo mais pro-
pensas — embora ndo se possa afirmar isso de maneira categorica - a
violéncia doméstica, abandono e maus-tratos. Como aprender diante
de tal situagdo? Nos termos do sociélogo francés Frangois Dubet (2008),
os ‘sobreviventes’ da Educagdo Basica romperam a tragica barreira da
seletividade e da meritocracia, ainda que isso ndo garanta galgar ou-
tros niveis e titulos de escolaridade socialmente reconhecidos.

Estabelece-se, entdo, uma fronteira de poténcia ' entre aquilo
que se intenciona na formagdo em servigo realizada por intermédio
da CE/FMMC e aquilo que, efetivamente, ocorre no territério esco-
lar. Em outras palavras, a representatividade da CE/FMMC néo
estaria atendendo as questdes mais empiricas do dia a dia escolar;
além disso, podemos inferir que os principios politicos e pedagégi-
cos da CE/FMMC nem sempre se coadunam com o sindicato que
representa a categoria docente em Santa Catarina 2.

Esta teia relacional, entretanto, possui diferentes dinamicas
de acordo com o seu proprio campo de experiéncias sociais. A cate-
goria ‘campo’, defendida pelo sociélogo francés Pierre Bourdieu,
em detrimento da categoria ‘classe’, ndo nega a contribui¢do mar-
xista, todavia, detalha mais as particularidades de campos sociais
aparentemente homogéneos. Bourdieu chama a atenc¢do para os
reducionismos no que tange a ideia de classe social na perspectiva
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herdada do marxismo althusseriano. Uma classe social por se en-
contrar num espago multidimensional apresenta diferentes com-
preensoes estéticas e diferentes niveis de capital incorporado/materia-
lizado. As diferentes percepgdes de mundo social de uma classe ndo
sdo determinadas tdo-somente pelo mundo econdémico, como os ‘mar-
xistas vulgares’ preconizavam (BOURDIEU, 2001, p.138). Deve-se
levar em conta a ‘experiéncia elaborada’” destes grupos sociais, que
podem se organizar a partir de divisdes étnicas, religiosas e educativas
como € o caso do FMMC. Conhecer o mundo social, nos termos de
Bourdieu, € trazer a tona o que ja esta em jogo na luta politica, cons-
truindo um quadro tedrico-pratico que possa transformar as cate-
gorias analiticas de percep¢do do mundo. Assim, ndo é a ‘teoria’
que muda a realidade social, mas as préprias demandas dessa reali-
dade em forma de perguntas, evidéncias, que confrontam as hip6-
teses do/a pesquisador/a em seu trabalho de campo. Como bem
assinala a educadora Maria Célia Marcondes de Moraes (2000, p.23):

Afirmar a realidade como totalidade, um todo processual,
contraditério e complexo, ndo significa compreendé-la como
uma unidade indiferenciada na qual os momentos particulares
seriam suprimidos ou os fendmenos concretos
desapareceriam. Por outro lado, néo significa compreendé-la
como a somatoria das partes ou como o conjunto de todos os
fatos. Isto nos conduziria a concordar com a posigao dos criticos
que afirmam ser a realidade em sua totalidade, essencialmente
incognoscivel, na medida em que é sempre possivel acrescentar
a cada parte ou a cada fato novas facetas, aspectos esquecidos
ou ainda ndo descobertos. Assim, mediante este infinito
acrescentamento seria possivel demonstrar a importancia de
conhecé-la.

Acompanhando o raciocinio de Bourdieu de que uma “classe
social ndo pode mais ser definida apenas por sua situagdo e por sua
posic¢do na estrutura social” (2004, p.14), devemos levar em conside-
ragdo ainda as distingoes simbdlicas que ocorrem no espago social e,
mais precisamente, no espago escolar. O consumo simbolico, a os-
tentacdo de bens econdmicos transmutados em signos, promove
diferentes escalas de valor para cada grupo social ou grupo de status.
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Desse modo, as unidades de ensino associadas a CE/FMMC nio
tém conseguido evitar a contento a reproducdo de uma tragédia
significativa: a evasdo, a repeténcia e a ndo apropria¢do dos c6digos
de leitura e escrita. Segundo Bourdieu (2007, p.100):

o capital escolar possuido em determinado momento exprime,
entre outras coisas, o nivel econdmico e social da familia de
origem [...] que nada tem a ver com uma relagdo mecanica ja
que o capital cultural de origem pode ter sido reconvertido,
apenas imperfeitamente, em capital escolar ou ter exercido
efeitos irredutiveis aos do diploma, como é possivel observar
em todos os casos em que a origem social estabelece uma
distingdo entre individuos cujo nivel escolar é idéntico.

No caso das criangas e jovens atendidos(as) pelas unidades de
ensino associadas a CE/FMMC ha um risco em se considerar que a
dindmica operacional do curriculo escolar deva se concentrar tao-
somente na violéncia®, compreendida aqui como uma ameaga sis-
tematica ao ‘bom funcionamento da escola’. Todavia, quando a pré-
pria escola ndo se da conta de seus mecanismos de distingio simboli-
ca; quando prioriza processos de avaliagdo descontextualizados e
repreende operagdes de linguagem que foge de sua ldgica pragmiiti-
ca, a possibilidade de se naturalizar a ideia de destino social, ditada
por um fatalismo que oprime e desmobiliza extratos sociais que mais
necessitam se apropriarem das diferentes formas de conhecimento,
isto se torna efetivamente preocupante.

Nas 17 comunidades (reconhecidas oficialmente pelo poder
publico municipal) do Maci¢o Central do Morro da Cruz'*, num
contingente populacional de aproximadamente 25 mil pessoas - o
que equivale a mais de 6% da populagdo absoluta de Florianépolis -
,nao é possivel estabelecermos percepg¢des genéricas ou homogéne-
as de cada comunidade do morro. Ao lidarmos com as nossas con-
tradi¢des e/ou preconceitos e reconhecermos o pouco ‘senso peda-
gogico’ de determinadas praticas educativas, as chances de se cons-
truir uma escola e uma perspectiva educacional mais justa e solida-
ria se ampliam. Para tanto, os professores(as) precisam ensinar melhor;
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construir situacdes pedagdgicas que favorecam os mais
desfavorecidos; que assumam os seus preconceitos e partilhem suas
duvidas, incertezas e insegurangas com colegas e a equipe pedago-
gica das escolas e CEIs. Acima de tudo, concretizem aquilo que ja
foi sugerido na formagado continuada de 2007: a criagdo de ‘grupos
de referéncia’, para estudos especificos das problemaéticas de cada
unidade de ensino.

Formacao docente e curriculo escolar: problematizando
e nao finalizando

Através da CE/FMMC foi possivel estabelecer projetos de
extensdo com determinados cursos da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), destacando-se Servigo Social, Arquitetura,
Biblioteconomia, Pedagogia, Psicologia e Geografia. Nos tiltimos dois
anos, sobretudo, professores do Centro de Ciéncias da Educagao e
do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFSC promoveram
em parceria com as unidades de ensino um projeto de formacado
continuada em servi¢o. Contextualmente, entre os anos de 2003 e
2004, discutiu-se a possibilidade de se construir um curriculo inte-
grado nas escolas e CEIs, ou em outras palavras, a¢des curriculares
comuns, que pudessem atender de forma articulada a problematica
da evasdo e da repeténcia. Todavia, as escolas e CEIs associadas a
CE/FMMC, em grande medida, continuavam adotando solugdes
individuais no que tangia ao processo de avaliacdo, j4 que ndo era
possivel se modificar da ‘noite para o dia” disposi¢des da cultura
escolar histérica e anteriormente construidas. Assim, pode-se dizer
que um dos grandes desafios da educagdo, ndo apenas nas unida-
des de ensino integradas a CE/FMMC, refere-se a polarizacao de
uma cultura escolar fortemente hierarquizada e uma possibilidade
de construgdo do conhecimento em rede:

[...] a construgio do conhecimento ocorreria de modo linear e
hierarquizado, com uma antecedéncia de disciplinas teéricas
organizadas em um tronco comum sobre o que é chamado de
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disciplinas priticas, sempre subordinadas, quer quanto ao lugar
posterior ocupado, quer pelo tempo menor geralmente
dedicado para o seu desenvolvimento [...]. A nogdo de rede diz
muito mais do que a idéia de interdisciplinaridade, que mantém
o entendimento de que os tinicos conhecimentos existentes estdo
nas disciplinas [grifos no original] (ALVES, 2004, p.26-28).

Com a nogdo de rede, os estudos curriculares ganhariam outra
dimensdo tedrica e metodolégica, ja que estariam profundamente
articulados aos novos movimentos sociais (NMS), colocando em
xeque a objetividade racional da ciéncia e evidenciando a importan-
cia das diferentes subjetividades. Dessa maneira, os NMS teriam
inevitdvel reflexo no territério escolar, ja que o mundo contempora-
neo apresenta diversos niveis de participagdo social em contraponto
aos movimentos sociais anteriores (sindicatos e partidos politicos,
notadamente). Estas novas formas de articulagdo da sociedade ten-
dem a ser mais horizontais, atendendo a uma temporalidade ndo
cronoldgica e a uma espacialidade mais dinamica e menos tutelada,
como é o caso da sala de aula. Logo:

[...]. Passamos a discutir, assim, tanto os modos cotidianos do
exercicio de poder como os modos de organizacgdo do fazer
pedagbgico, nos curriculos e nos processos didaticos,
entendendo a necessidade de se discutir as relacdes entre a
educagéo e a sociedade a partir de mdiltiplos espagos/tempos:
o do mundo do trabalho, o dos movimentos sociais, o da
familia, o das necessidades da ciéncia, o das rela¢cdes mundiais
etc., na busca da identificagido/caracterizagdo/andlise critica/
proposigdo dos saberes e dos conhecimentos da pratica, em
suas multiplas tessituras pratico-tedricas (racionais,
imagindrias, artisticas, religiosas, etc.). Dessa maneira, no
processo humano a que chamamos educagdo [grifo no original],
em especial no espago escolar, vamos criando solugdes sempre
parciais e aproximativas, que tentam responder a problemas
existentes, localizados e datados (Ibidem, p.30-31).

Além dos fatores enumerados acima, o educador
estadunidense Michael Apple (1995) considera que as mudangas
curriculares s6 podem ocorrer de maneira efetiva com a boa forma-
¢do inicial dos educadores. Isto significa ndo seguir a risca o que
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recomenda os manuais didaticos, muito menos basear-se tio-somente
em modelos curriculares oficiais. Outro dado importante que preci-
sa ser problematizado é que em Santa Catarina, praticamente, 90%
do magistério no Ensino Fundamental é formado pelo sexo femini-
no. A feminizagdo do magistério e, por conseguinte, as liderangas
pedagdgicas que hoje estdo a frente das escolas associadas a CE/
FMMC, correspondem exatamente a participagdo decisiva das mu-
lheres. Quando Apple nos alerta de que as educadoras
estadunidenses — e as brasileiras também se incluem ai - trabalham
horas a fio durante o dia, em condi¢des adversas, além do desgaste
emocional, torna-se fundamental acrescentar que o seu trabalho ndo
se esgota ali; continua no espago doméstico, em funcdo dos filhos,
do marido e de tarefas alheias ao oficio pedagoégico:

Historicamente, por exemplo, ensinar tem sido amplamente
uma tarefa de mulheres. [...]. A mesma coisa vale ao se
examinar o curriculo. Muitas das razdes pelas quais os textos
e outros materiais, que estdo disponiveis para o uso da escola,
tém o aspecto que tém, estdo profundamente relacionados
nao somente com as caracteristicas de classe, mas com o género
(eraga) do grupo de pessoas que de fato publicam os materiais,
assim como com as caracteristicas de classe e género dos/as
docentes para os quais os materiais curriculares e os livros
textos sdo feitos (Idem, p.10).

No decorrer de 2004, portanto, a principal preocupagao estra-
tégica da CE/FMMC era com a discussdo da identidade das escolas e
CEls, gerando debates acalorados e inclusive, em determinadas situ-
agdes, um clima de “competitividade” entre as referidas unidades de
ensino. Na ata do encontro do dia 23 de agosto de 2004, algumas
questdes foram lancadas para a Comissdo de Educagao: 1) O que nos
mantém unidos? 2) Em que somos iguais? 3) Em que queremos/de-
sejamos ser iguais? 4) Quais principios devem nortear nossas prati-
cas? Para o secretdrio-executivo da CE/FMMC daquele periodo, a
comissdo ndo representava um grupo coeso, articulado. Havia mui-
tas divergéncias, resultando até mesmo em intrigas. Essas intrigas
eram fomentadas por alguma competicdo sutil entre as escolas e
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suas respectivas dire¢des ou coordenagdes pedagogicas e também co-
tidianamente entre os professores. Sugeria entdo o secretario, que cada
escola discutisse e encaminhasse o que ja havia sido incorporado nas
suas préticas pedagodgicas — e, portanto, em seu curriculo — sobretudo
no que dizia respeito aos temas meio ambiente, violéncia, avaliagio, se-
xualidade, alimentagdo, informdtica, arte-educagio, biblioteca e educagio
multirracial, aproximando escolas e comunidades. Denotava-se, en-
tdo, mais uma questdo que se tornaria emblematica para os rumos da
CE/FMMC, ou seja: até que ponto diretores e diretoras das escolas e
CEIs poderiam ser tomados — ainda que fossem eleitos diretamente
pelas comunidades escolar e local® - como representantes tnicos e
legitimos das demandas curriculares da CE/FMMC?

Nao havia se estabelecido uma ‘cultura de grupo’ na CE/FMMC
e os eixos tematicos sequer haviam sido internalizados como préticas
pedagdgicas, e menos ainda incorporados aos projetos politicos pe-
dagdgicos das escolas. Por outro lado, havia toda uma caminhada,
além de conquistas que precisavam ser enaltecidas, principalmente a
visibilidade que foi sendo dada as comunidades dos morros em
Floriandpolis. E as avaliacdes dessa caminhada deveriam considerar
os diferentes ritmos de cada unidade escolar. Algumas avangavam
mais do que outras, mas nem por isso deixava-se de pensar e encami-
nhar problematicas comuns no coletivo da CE/FMMC.

Desse modo, a construgdo curricular da CE/FMMC precisa-
va levar em conta como as comunidades locais se formaram e se
organizaram nos morros de Florianépolis mediante praticas migra-
torias, origindrias principalmente do meio rural catarinense. A bus-
ca por melhores condi¢des de vida vai se realizar num espago social
onde, teoricamente, hd maior oportunidade de trabalho, neste caso,
a capital do estado. Quando estas familias chegam a Floriandpolis se
deparam com um lugar pouco acolhedor e excludente, socialmen-
te. H4 de se destacar ainda a composicdo étnica dos moradores do
Macigo do Morro da Cruz. Apenas para exemplificar, no Mont Serrat,
praticamente, 80% dos moradores tem origem afrodescendente
(COPETTE, 2004, p.60).
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Com isso, toda a adaptagdo neste territério de convivio tem
de ser absorvida rapidamente, sem qualquer transi¢do menos trau-
matica. Isto significa que o migrante ndo tem tempo hébil para ela-
borar conceitualmente suas perdas, que ndo sdo apenas materiais,
mas fundamentalmente afetivas e sociais:

[...], a migracdo em si é indicadora ndo s6 da sociedade e das
relacdes de forca entre regides, mas também §,
fundamentalmente, reveladora dos dilemas e conflitos
subjetivos a que esta afeito todo aquele que se desloca. O
migrante sai de um universo cultural recebido por heranga ao
nascer em direcdo a outro em que é confrontado com o que
lhe foi dado a priori. Entre o sair e o chegar, ocorre um processo
duplo que vai falar das ilusdes dos emigrantes ao sofrimento
do imigrante que atravessa a fronteira do estabelecido e do
desconhecido (CAVALCANTI, 2002, p.148).

Desse modo, e com uma trajetéria de quase dez anos de CE/
FMMC, poderiamos nos indagar até que ponto professores e pro-
fessoras modificaram ou repensaram suas préticas pedagogicas a
partir da formacao continuada em servico e se ha um entendimento
por parte dos/as trabalhadores/as em educagdo de se sentirem atu-
antes num férum que extrapola as rela¢des intra-escolares.

Longe de responder estas indagagdes — pelo menos por en-
quanto -, a CE/FMMC tem construido linhas de formacdo que con-
jugue os interesses de professores e professoras, além de tratar de
temas pertinentes as questdes administrativas de cada unidade de
ensino. O que é discutido nas reunides ordinarias da CE/FMMC
retorna para as escolas e CEls, porém, nem sempre as articulagdes
debatidas atingem todos os educadores. Ha de se considerar tam-
bém a elevada rotatividade destes profissionais nas unidades de
ensino, o que dificulta a continuidade dos projetos coletivos. Uma
participagdo mais atuante dos/as trabalhadores/as em educacdo nas
demandas da CE/FMMC exigiria dedica¢do exclusiva, logo, mais
tempo para planejamentos das aulas; saidas de campo para o co-
nhecimento da comunidade local atendida e, fundamentalmente,
condicOes de trabalho e salarios dignos. A maneira como os
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professores(as) comumente produzem sua vida material (com jor-
nadas de trabalho sobre-humanas) dificultam, sobremaneira, o com-
promisso requerido por criangas e jovens em situagdo de risco soci-
al. Nao basta reconhecer o problema da aprendizagem ou de que
estas criangas e jovens sdo pobres ou que vivem em condig¢des in-
dignas. As obras do PAC', teoricamente, poderiam estar sinalizan-
do um maior intercdmbio entre as unidades de ensino associadas a
CE/FMMC e as comunidades dos morros atendidas por estas esco-
las, principalmente no que se refere as problematicas de ocupagdo,
saude, areas de lazer e uma educa¢do de melhor qualidade.
Porém, nem sempre a educagdo oferecida as criancas despro-
vidas de capital econdmico e cultural caminha pari passu com aquilo
que consideramos uma ‘escola justa” e de ‘qualidade’. Se as diferen-
tes realidades da cultura escolar sdo mediadas pelos educadores,
como estes profissionais expressam a concepcao pedagogica da es-
cola? Que procedimentos avaliativos, visdes de mundo ou de socie-
dade estdo embutidas em suas praticas pedagogicas? Ha uma imen-
sa tarefa a ser empreendida na reconfiguragao dos curriculos esco-
lares, que ndo corresponde necessariamente (e apenas) a uma mu-
danga de grade curricular, ja que o estudo da histéria do curriculo é
indissociavel das reformas curriculares oficiais, da introdugéo de
novas dreas do conhecimento dentro do préprio curriculo e da evo-
lucdo das disciplinas escolares (SAVIANI, 2000, p.18). Além disso,
ndo podemos esquecer o controle estatal do trabalho docente atra-
vés de provas unificadas (SAEB, ENEM, Provinha Brasil), que além
de limitarem as diferentes formas de ensinar e aprender, cria uma
competitividade acirrada entre escolas publicas e privadas através
da légica do ranking, quase como se fosse um ‘selo de qualidade’.
Todavia, ndo se pode avaliar diferentes realidades escolares com cri-
térios homogéneos, pois as diferencas continuardo a se aprofundar.
Somente a partir de um planejamento estratégico, que possa
diagnosticar com maior precisdo as prioridades, metas e acOes
transformadoras nas comunidades escolar e local do FMMC permiti-
rdo aos trabalhadores em educacdo serem conduzidos a um processo
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de superacao de praticas pedagogicas desarticuladas do seu entor-
no social. Deve-se levar em considera¢do ainda a diversidade espa-
¢o-temporal como elemento-chave na adequada construcéo
curricular, principalmente porque a no¢ao espago-temporal das co-
munidades escolar e local ndo é a mesma. Este debate se torna cada
vez mais importante nos dias de hoje, ja que as reformulag¢des espa-
ciais e temporais ditadas pela Idgica do capital tém imposto diferen-
tes formas de sociabilizagdo, dando-nos a falsa sensacdo de que to-
dos estdo integrados neste processo de mundializagio, planetarizagio,
globalizagdo, globalidade ou globalismo. Nada mais ingénuo do que
acreditar que a ‘ética do livre mercado’ (APPLE, 2002) regulard de
maneira justa e igualitaria as relagdes sociais de produgdo e, funda-
mentalmente, comportara todas as tensdes sociais sem embate ou
litigio. As comunidades empobrecidas do Maci¢o do Morro da Cruz
lidam diariamente com uma organizacdo espago-temporal
estigmatizadora, atravessada pela violéncia estrutural. Para Telma
Maria Ximenes (2001) é importante se compreender,
conceitualmente, o que € ser marginal em tal contexto social:

[...], o conceito de marginal é considerado em sua caracteristica
de dualidade e de paradoxo: é alguém que esta a margem da
cultura dominante na sociedade e dos direitos sociais e politicos
do cidadéo e que, quando utilizado (o conceito) para designar
o criminoso, muitas vezes, estd designando esse mesmo
cidadédo que, entre um sem-ntimero de cidadéos situados a
margem do usufruto dos bens materiais e simbdlicos existentes
na sociedade, envereda para a criminalidade quando essa
marginalizagdo se alia as motivagdes subjetivas ou psicossociais
[grifos da autora] (p.43).

Por conseguinte, os arbitrarios culturais presentes no territ6-
rio escolar devem ser discutidos e mediados pelos educadores ndo
como elementos de reproducao, mas, sobretudo como subsidios para
a superacao de praticas pedagdgicas descontextualizadas. Além de
todas as questdes aqui levantadas, educadores e educadoras da CE/
FMMC precisam reforgar a alianga de classe e compreender, estru-
turalmente, como o Estado se apropria de sua forca de trabalho.
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Ignorar, portanto, a acdo estatal na andlise de classes é ndo reconhe-
cer o quanto o mesmo utiliza a maquina administrativa na defesa e
o fortalecimento da ordem social (MILIBAND, 1999). Nesta dire-
¢do, as tentativas de “politicas de consenso” no campo educacional
passam por embates cruciais entre a sociedade politica e a socieda-
de civil.

Logo, se todo projeto curricular estd ‘condicionado a um exer-
cicio constante de revisdo critica do trabalho que se realiza’, deve-
mos nos perguntar se o percurso teérico ou a intervencdo pedago-
gica esta adequada as necessidades prementes dos sujeitos histori-
cos em questdo. Deve-se ter clareza que o acesso a escola ndo € ga-
rantia do fim da exclusdo social, ja que acesso e permanéncia ndo sao
termos congruentes. Logo, a falta de motivagdo e interesse por parte
de educadores e educandos ainda se encontra no plano da aparén-
cia, do imediato, e ndo no plano da esséncia, do que € estrutural.
Faz-se necessario, pois, construir ao longo desta pesquisa, filtros
metodolégicos que possibilitem compreender o alcance e as nuances
de uma educacao diferenciada, associada a interculturalidade, o que
enleard, inevitavelmente, o didlogo com outras dreas do conheci-
mento humano, descortinando a perspectiva da construcao teéri-
co-metodoldgica interdisciplinar.

Notas

" Doutorando em Educacdo (UFSC). Bolsista de Doutorado CNPq. Centro de Ciéncias da
Educacdo. Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo. Universidade Federal de Santa
Catarina.

! A formagdo docente em servigo proposta nesta pesquisa refere-se a reflexdo/reavaliacdo
da pratica docente, tendo como publico-alvo as criangas e jovens provenientes das comu-
nidades dos morros da cidade de Florianépolis, deixando de “priorizar a supléncia ou
atualizagdo dos saberes escolares, definidos externamente a [sic] escola, para destacar a
reflexdo individual e compartilhada das préticas educativas vividas pelos docentes”
(SALLES, 2004).

2 A Comissao de Educacdo, responsavel pela articulacdo, organizagdo e encaminhamen-
tos propositivos na construgdo de politicas publicas educacionais, representa um dos
bragos do Férum do Maci¢o do Morro da Cruz, tendo a frente representantes das escolas
de ensino fundamental e de ensino médio. Em sua formacdo mais ampla, o Férum do
Macico do Morro da Cruz estd organizado a partir das associagdes comunitarias dos
morros, contando com comissoes especificas nas areas de lazer, meio ambiente, seguran-
¢a, comunicagdo e trabalho/renda (DANTAS, 2007, p. 123).
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3 Nos anos de 2007 e 2008, a formacdo continuada docente da CE/FMMC passou a contar
com o apoio pedagégico de profissionais da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), principalmente nos temas
que se referem a Avaliagdo, Violéncia escolar e o processo ensino-aprendizagem (matrizes
tedricas da Psicologia de Aprendizagem). A Secretaria de Educagdo de Santa Catarina,
todavia, em nenhum momento garantiu a remuneracdo desses profissionais, que se vincu-
laram ao projeto de formagdo da CE/FMMC por afinidades politicas e ideolégicas.

* Para Shuler citado por Ximenes “estudantes em situagdo de risco sdo aqueles que estdo
em perigo de abandonar a escola ou graduar-se sem dominar o conhecimento e as habili-
dades que sdo necessarias para serem cidadados efetivos e assim contribuirem para a
economia” (2001, p. 54). Para os limites desta pesquisa, criancas e jovens em situacio de
risco sdo aquelas que evadem da escola ou que sdo multirrepetentes. Nos casos mais
extremos, estas criangas e jovens estdo mais propensas a criminalidade, principalmente
ao narcotrafico. Nesta direcdo, ao nédo se apropriarem adequadamente da leitura e escrita,
ficam cada vez mais distantes da vida produtiva exigida pelo mercado de trabalho.

> Projeto Histdrico porque estd alicerado numa discussdo coletiva e dialética, a partir de
demandas comuns (evasdo, miiltipla repeténcia, violéncia fisica e simbdlica, processo de
avaliacdo), envolvendo escolas de ensino fundamental, escolas de educagdo basica e
centros de educagdo infantil.

¢ Vilson Groh é Mestre em Educagdo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Adepto da Teologia da Libertagado iniciou suas atividades sociais e eclesisticas na perife-
ria de Florianépolis, em especial na comunidade Mont Serrat a partir de 1983. Atualmen-
te, é reconhecido nacional e internacionalmente pelo seu trabalho junto as comunidades do
Macigo Central do Morro da Cruz (Ilha de Santa Catarina) e também nas areas continen-
tais da Grande Florianépolis. (ARAUJO, 2004, p. 60).

7 A Frente Popular era formada pelos seguintes partidos: Partido dos Trabalhadores (PT),
Partido Popular Socialista (PPS), Partido Democratico Trabalhista (PDT), Partido Verde
(PV), Partido Comunista do Brasil (PC do B) e Partido Socialista Brasileiro (PSB). No que
tangia a forma de governar em Floriandpolis, estas agremiagdes partidarias implementaram
uma marca administrativa até entdo inédita, que passou a ser uma referéncia em varias
capitais e cidades capitaneadas pela Frente Popular: o orcamento participativo.

8 Porém, afirmar isso, ndo significa que seus propésitos tenham sido abandonados. Todos
os anos as escolas e CEIs da CE/FMMC participam da Mostra Ambiental (eixo tematico
Meio Ambiente) na Assembleia Legislativa do estado de Santa Catarina, além da Mostra
Cultural (eixo temético arte-educacado), reunindo vérios géneros artisticos.

? Toda vez que utilizar a expressdo ‘légica do capital’, estarei me reportando ao que o
filésofo hingaro Istvan Mészaros entende como totalidade reguladora sistémica irreformdvel
do capital, ou seja: “Essa logica exclui, com uma irreversibilidade categorica, a possibilida-
de de legitimar o conflito entre as forcas hegemonicas fundamentais rivais [grifos no original],
em uma dada ordem social, como alternativas vidveis entre si, quer no campo da produgao
material, quer no dmbito cultural/educacional. [...]. Naturalmente, o mesmo vale para a
alternativa hegemodnica fundamental entre o capital e o trabalho. Nao surpreende, portanto,
que mesmo as mais nobres utopias educacionais, [...], tivessem de permanecer estrita-
mente dentro dos limites da perpetuagdo do dominio do capital como modo de reprodu-
¢do social metabdlica. [...]. Suas posi¢Bes criticas poderiam, no limite, apenas desejar
utilizar as reformas educacionais que propusessem para remediar os piores efeitos da ordem
reprodutiva capitalista estabelecida sem, contudo, eliminar os seus fundamentos causais
antagonicos e profundamente enraizados” (MESZAROS, 2005, p. 26).

10°A expressdo ‘cultura escolar’ esclarece pouco, tendo em vista que ndo pode ser compre-
endida, categoricamente, como ‘curriculo oculto’ ou mesmo o ‘curriculo em agido’. Como
nos alerta o historiador inglés Edward P. Thompson (2008, p. 22) o ‘termo cultura [tende]
a nos empurrar no sentido de uma nogédo holistica ou ultraconsensual’, mas mesmo
termos descritivos tdo usualmente utilizados (sociedade, politica e economia) precisam
ser analisados em contextos bastante especificos, ja que carregam consigo costumes,
motivagdes, leitura de mundo, memérias coletivas, trajetérias compartilhadas, etc.
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11 Refiro-me a ‘fronteira de poténcia’ nos termos do filésofo Baruch de Spinoza (2003), onde
o mesmo identifica o que pode a Razdo contra as afec¢des; o sentido da liberdade ou a
beatitude da alma, tratando, justamente, da poténcia da alma, ou seja, a Razdo. A determi-
nacdo da vontade dependeria apenas do poder humano. Cada afeccdo (ou aquilo que nos
afeta) deve ser compreendida de forma ‘clara e distinta’, para que a poténcia da alma possa
apreender também, clara e distintamente, a separar a ‘afeccio do pensamento da causa
externa’ e a associa-la a pensamentos verdadeiros. Na discussdo aqui sugerida, a “poténcia
da alma’ estaria associada a uma compreensido mais abrangente por parte dos professores
e professoras sobre as relacdes sociais de produgéo e as implicacdes que envolvem género,
etnia e condi¢des de trabalho mais adequadas.

12 Recentemente, o SINTE (Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Santa Catarina)
passou a fazer parte da formacdo em servico da CE/FMMC, além das reunides ordindrias
dessa mesma comissdo. Contudo, na greve do magistério ocorrida no inicio de 2008, muitos
professores alegaram que os diretores estariam ameagando cortar o ponto dos grevistas,
atentando contra a pratica da CE/FMMC que sempre apoiara as greves em seus primeiros
anos de existéncia.

3 A violéncia estrutural deve ser compreendida como uma sintese de muiltiplas determina-
¢des sdcio-histérico-culturais, associada a um modelo econdmico pautado na exploragao
da forca de trabalho dos que ndo detém os meios de produgao. Para os setores marginaliza-
dos da sociedade, a violéncia estrutural representa muito mais do que isso: representa a
inempregabilidade; a auséncia de capital cultural; a anulagdo de suas subjetividades; e um
alvo predileto de exterminio do aparato repressor estatal (DANTAS, 2008).

4 As comunidades sdo as seguintes: 1) Morro da Queimada; 2) Jagata; 3) Caieira da Vila
Operaria; 4) Serrinha I; 5) Serrinha II; 6) Morro da Penitenciaria; 7) Morro do Horacio; 8)
Morro do 25 (Chapecd); 9) Morro do Céu; 10) Angelo Laporta; 11) José Boiteux; 12) Santa
Clara; 13) Laurentino da Cruz; 14) Mont Serrar; 15) Tico-Tico; 16) Mariquinha e 17) Mocot6
(DA REDACAO, 2008).

15 Os diretores e diretoras das unidades de ensino associadas a CE/FMMC tiveram até
meados de 2006 a garantia da continuidade do processo democratico de eleicdo direta nas
escolas, abruptamente interrompido na atual gestdo do secretario de educagdo, Paulo
Bauer (DEM). Vale lembrar que em Santa Catarina ndo ha elei¢do direta para diretores,
sendo que estes tltimos ocupam cargos de confianca do governo estadual.

16O PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) para os projetos de urbanizagdo do
Macigo do Morro da Cruz foi oficialmente inaugurado com a visita do presidente da Repti-
blica, Luiz Inécio Lula da Silva a Florianépolis em margo de 2008. O objetivo do programa
é a incluséo social das 5,6 mil familias moradoras das comunidades de morro da capital
catarinense, sobretudo, com a melhoria das condi¢des de habitacdo e infraestrutura (dgua,
esgoto, energia elétrica e pavimentagdo). Ha possibilidades de investimento em recuperagao
ambiental, agdes de educacdo ambiental e geracdo de emprego e renda. Ao todo, serdo
investidos R$ 54,6 milhdes, sendo que R$ 25 milhdes sdo da Unido, R$ 14,6 milhdes da
prefeitura de Florianépolis e R$ 15 milhdes do governo do estado (DA REDACAO, 2008).
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Abstract

This article aims to discuss temporarily interfaces involving in-service
teacher training and curriculum construction in teaching units held
by the state of Santa Catarina and organized according to the
Education Commission of the Férum do Macigo do Morro da Cruz
(CE/FMMOC). This Commission was to organize in mid-2000 with a
view to common claims, such as dropout and repetition rates
reached more children and youth at social risk, such as public
schools comes primarily from the hills and slopes of city of
Florianépolis. In this sense, these teaching units have sought to build
a teacher to modify teaching practices still very tied to an idealized
view the students’, and setting themselves up as democratic public
spaces, as the school administrations are elected by school
communities and local.

Keywords: Education Commission. Férum do Maci¢o do Morro da
Cruz. Teacher training. School curriculum.
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