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Resumo

Este artigo é fruto de pesquisa desenvolvida em relagao a como
se estabelecem as novas relagdes entre trabalho e educagao através da
educagio de jovens e adultos para os operarios da Sadia Avicola S.A.
em Chapecé desde a década de 1990. Nossa preocupagcao foi perce-
ber através depoimentos de operérios-estudantes como se deu esse
processo, como a empresa utiliza-se da educagéo, quais 0s cami-
nhos percorridos para que os operarios sintam necessidade de vol-
tar a estudar.
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Introducao

Vivemos na era da informacdo e da tecnologia, entendida como
um processo que faz parte do fendmeno social de idéias e pensa-
mentos revolucionando a vivéncia e o cotidiano do homem, que
precisa constantemente aprimorar os seus conhecimentos, possibi-
litando uma maior familiarizagdo com as novas mudangas.

As exigéncias educativas da sociedade contemporanea sao
crescentes e constantes, estando relacionadas a diferentes dimen-
soes da vida das pessoas, ao trabalho, a participagdo social e politi-
ca, a vida familiar e comunitdaria, as oportunidades de lazer e de-
senvolvimento cultural.

Frente as preocupagdes com a qualificagio do homem traba-
lhador, os governos, principalmente dos chamados paises periféri-
cos, desenvolvem metodologias visando adequar-se ao mundo
globalizado, criando programas de educagdo exigidos pelos novos
paradigmas e para o novo cidaddo do mundo.

A educacio é uma das exigéncias e esta a servigo (principal-
mente a educagdo de jovens e adultos) do préprio mercado capita-
lista e globalizado, que precisa manter no mercado de trabalho, ope-
rarios com um certo nivel de qualificacdo e capacitagdao, que sao
alcancados em cursos e necessariamente com as formagdes educa-
cionais bésicas, as quais possibilitam ao aluno-operério as condi-
¢oes de aprendizado, para que 0 mesmo permaneca, ou se insira no
mercado de trabalho, geralmente, o industrial.

Assim, a educacdo de jovens e adultos, na atual conjuntura
social, politica e econdmica, inseriu-se no contexto de educacao e
trabalho, onde nos diferentes espagos as pessoas se relacionam, e
transformam o processo educacional. O novo processo educacio-
nal desenvolvido dentro das empresas, especialmente o caso Escola
da Sadia, merece um estudo que procure mostrar em que medidas,
a empresa, como um estabelecimento privado utiliza-se de um bem
ptiblico para garantir a formagao e a capacitagéo de seus operarios?

A solucido mais adequada encontrada pelas empresas priva-
das foi oferecer espagos dentro da propria empresa. Em alguns casos
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o espaco foi construido exclusivamente para a escolarizagdo de seus
operarios.

No contexto das mudangas expostas acima, exige-se que con-
cebamos a educagio de jovens e adultos num sentido amplo,
integrador e dentro do avango da educagio permanente, no qual
esta é um processo que envolve o aprendizado sistematico e conti-
nuo, com o propésito de possibilitar mudangas de comportamen-
tos conhecimentos e valores. A educacgdo escolar deve ser um dos
espagos democraticos de conhecimento e ndo somente um espago
de reprodugio e manipulagéo do aluno, cabendo a escola viabilizar
meios para que o aluno se forme e se informe como leitor critico do
mundo em que vive. Levando-o, sobretudo a construgao do saber,
do fazer e também do ser, enquanto seres humanos socialmente
construidos, uma educacio voltada a cidadania.

Assim nos indagamos novamente: até que ponto a educagao
bésica necessaria as exigéncias do capital constr6i no operario uma
consciéncia de classe voltada a cidadania?

Esses questionamentos partem de uma angstia vivida durante
dois anos na escola da Sadia em Chapecd, convivendo e vivenciando o
cotidiano de uma sala de aula operaria. Percebemos as relagdes de for-
ca e poder de manipulagdo de uma empresa quando coloca o ensino, a
escola e a formacio educacional como uma exigéncia, quando organi-
za os horarios das aulas e dos professores de acordo com os horérios
de suas linhas de produgdo. Sentimos dificuldades de construir nos
alunos uma consciéncia politica, pois a presenga dos mesmos era pra-
ticamente mecénica, encarando a escola e a necessidade de aprender
como uma extensdo da propria empresa e de suas fungdes.

A educacio esta cada vez mais subordinada a tecnologia, que
é apresentada como um instrumento chave da sobrevivéncia de
cada individuo e de cada pais na era da competitividade mundial e
da obrigacdo da empregabilidade. A educagio se tornou mais uma
mercadoria que tem a fungdo especifica de formar recursos huma-
nos a servigo da empresa.

O eixo condutor de nossa pesquisa foi perceber como o alu-
no-operdrio se vé no processo de ensino aprendizagem. Que tipos
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de resisténcias se percebem nos operarios para o ndo cumprimento
das exigéncias educacionais?

Nesta perspectiva, o objetivo primordial e geral de nossa pes-
quisa foi analisar a apropriagdo da estrutura educacional publica
pela empresa privada, que necessita da educagao como meio essen-
cial a formagdo do sujeito operario.

Procuramos verificar como se constituiu a Escola de Educa-
¢do de Jovens e Adultos da Sadia Avicola, em Chapecé. Analisando
a relagdo entre a estrutura educacional do estado de Santa Catarina
e a Sadia Avicola. Identificamos a necessidade da existéncia de um
sistema educacional dentro da empresa. Percebemos as resisténcias
e a importancia do ensino para os operarios da Sadia Avicola.

O interesse em desenvolver esse trabalho partiu de muitas re-
flexdes durante o tempo em que trabalhamos na escola da Sadia como
professores de histéria para o ensino fundamental e médio. Ao lon-
go de dois anos, participamos do processo educacional de muitos
alunos e também acompanhamos de certa forma as relagdes entre
empresa e operarios e institui¢do de ensino e empresa. Procuramos
mostrar como a educagdo e o trabalho constituem, sem divida, um
problema fundamental a ser elucidado, se é que se quer chegar a
uma compreensdo do lugar e o papel da educagao e da escola na
sociedade e como a empresa capitalista educa o seu operario. Assim,
iniciamos este trabalho com levantamento de dados sobre o controle
que a empresa tem de desempenho educacional dos operarios, de-
poimentos orais dos alunos e professores, coleta de informagdes e
entrevistas, que foram armazenadas para o processo de produgao do
trabalho, além, é claro, de muita leitura de importantes autores que
discutem as questdes sobre educagao e trabalho.

Inicialmente fazemos uma andlise sobre a conjuntura econd-
mica, priorizando a formagao educacional como uma exigéncia do
mercado globalizado; a necessidade vital de sobrevivéncia no mun-
do do trabalho; buscamos quais sdo as mudangas educacionais ne-
cessdarias para que a escola possa preparar esse novo homem sem
perder as suas fungdes sociais, que é desenvolver nos cidadaos alu-
nos a possibilidade de inseri-los na sociedade.

| 236 |



Educagio e trabalho: relagoes estabelecidas na escola da Sadia Avicola de Chapecé (SC) -
Nilcéia de Oliveira e Elison Anténio Paim

A seguir, desenvolvemos uma leitura acerca das relagdes entre o
trabalhador e a educagéo escolar enquanto uma necessidade de quali-
ficagdo. Como o aluno-operario se vé no processo educacional e quais
realmente seriam as suas necessidades e predisposigao para desenvol-
ver as suas capacidades intelectuais, para que ele possa sentir-se inseri-
do na sociedade exercendo a sua condi¢ao de cidadao e nao somente
entender a educagdo como garantia de emprego e renda.

As mudangas educativas: o novo cidadiao do mundo

As ruas de méo dupla, entre educagdo e desenvolvimento,
tém sido amplamente pesquisadas — sdo temas que aspiram uma
preocupagio e atengdo especial pelos 6rgaos e profissionais que se
relacionam diretamente com a educagio de modo geral, exigindo
uma postura ética decorrente da nossa responsabilidade social. O
que interessa em primeiro lugar é indagar de que desenvolvimento
esta tratando, o desenvolvimento global e interdependente, mos-
trando avangos em édreas completamente diferentes e abstratas.

Somente faz sentido abordar desenvolvimento econdmico,
social, politico e cultural em termos didaticos, porque os avangos
em &reas como, por exemplo, na economia, anulam os demais seto-
res, que ndo correspondem em esforgos na mesma intensidade, fre-
ando o processo de desenvolvimento humano, assim o homem que
nao tem satide, educacio, alimentagao, participagao, sustentabilidade
e outros componentes jamais poderiam alcancar um desenvolvi-
mento.

O desenvolvimento econdmico e social é profundamente
marcado por relagdes de poder e forga assimétricas, nos quais a
atividade econdmica e o desenvolvimento do capital tém maior
importancia para o mercado em relagao ao desenvolvimento social
humano. O resultado leva a conclusdo de que a industrializagao,
aprimorada a partir do fordismo, é um luxo exclusivo de parcelas
da populagdo mundial. O capitalismo se nutre fundamentalmente
da exploragao dos trabalhadores, assim:
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Quanto mais o capitalismo avanca, mais os empresarios
e seus servidores introduzem métodos sofisticados para,
a0 mesmo tempo, aumentar a contribui¢io de cada
trabalhador para a criagdo de riqueza, no sentido geral, e
reduzir a capacidade de resisténcia coletiva dos operarios.

(GOUNET, 1999, p. 9).

A crise do capitalismo hoje existente postula indagag¢des so-
bre as provaveis saidas, levando-se em conta que durante a sua his-
toria j& passou por momentos de crise e tio logo uma saida se anun-
ciava, o capitalismo encontrava a tio desejada saida, assim como
diz Frigotto (1998, p. 39), a “[...] continuidade desta légica somente
se mantera mediante o aumento da destrui¢do do meio ambiente,
destruigio e esterilizagio do trabalho e 0 aumento da exclusdo.”

Frente aos problemas vividos pela economia mundial, as em-
presas tém reagido de diferentes formas, segundo os ramos de pro-
dugao, industrializagio, comércio ou servigos mostrando-se muito
variadas. A empresa em questdo (Sadia Avicola S.A.), tem assumi-
do de forma consistente a necessidade de redefinir e reorganizar o
conjunto de suas estratégias administrativas: quanto a integragao
com seus fornecedores-produtores, quanto a produtividade, a
comercializagdo ou a qualidade e os recursos humanos. As mudan-
¢as nas estratégias redefinem também as relacoes de poder, nos quais
a complexidade se faz presente. E preciso compreender, dentro da
perspectiva foucaultiana, quando afirma que nio h4 teoria geral do
poder. Para Foucault, as relacdes de poder ndo podem ser analisa-
das no 4mbito de uma teoria geral e globalizante, ao contrario, é
preciso se orientar por um método analitico de poder, que conside-
re a sua mecanica local em espagos e discursos especificos e em
contextos historicos determinados.

Conforme Foucault, o que existe sdo praticas ou rela¢des de
poder e podem ser externas e internas, que se disseminam por todo
corpo social, ou seja, o poder é uma relagio de forcas, sendo a reci-
proca verdadeira. Ainda, de acordo com esse pressuposto conceitual,
o poder,
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Nao é algo que se possa dividir entre aqueles que possuem
e o detém exclusivamente e aqueles que ndo possuem e
lhe sdo submetidos. O poder deve ser analisado como
algo que circula, ou melhor, como algo que s6 funciona
em cadeia. Nunca estd localizado aqui ou ali, nunca esta
na méo de alguns, nunca é apropriado como riqueza ou
bem. (FOUCAULT,1992, p. 183).

Essas relagdes podem mudar inclusive aqueles padrdes cul-
turais, aqueles mais tradicionais como valores e comportamento
humano, nos quais as idéias passam por transformagdes para aten-
der as necessidades principalmente do mercado, do capital e as de
sobrevivéncia do proprio homem. Para tanto, as empresas se colo-
cam num patamar mais exigente e competitivo em especial as
especificagdes de qualidade sem seus produtos ou servigos.

O homem também passa a ter um grau de exigéncia muito
maior, o capitalismo lhe proporciona a possibilidade da escolha da
qualidade e do prego, assim como:

O critério de qualidade é colocar o produtor diretamente
diante do problema da valorizagdo, ou seja, a
visualizagdo da expressdo do usudrio, satisfeito ou ndo
com o produto. Isto requer que o trabalhador esteja mais
integrado e participativo na definigao e realizagédo do
que é produzir com qualidade. As técnicas e os
programas para se alcangar esta qualidade sao bastante
variados, porém tém um ponto em comum: para
alcangarem sucesso exigem mudangas profundas nas
empresas, mudangas estas que impactam a cultura e as
relagdes de poder vigentes. (FERRETI, 1994, p. 23).

A insergdo e o ajuste dos paises ndo desenvolvidos ou em
desenvolvimento ao processo de globalizagao e reestruturagao pro-
dutiva, sob uma nova base cientifica e tecnoldgica, dependem da
educacdo bésica, de formagao profissional, qualificagdo e
requalificagdo. Todavia, ndo é de qualquer educagéo e formagéo que
nos referimos. Que educacdo e formagao sao essas, entdo? Trata-se
de uma educagao e formagao que desenvolvam habilidades basicas
no plano do conhecimento, das atitudes e dos valores, produzindo
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competéncias para a gestdo da qualidade para a produtividade e
competitividade e conseqiientemente para a empregabilidade, o que
significa para o assalariado estar disponivel para todas as mudan-
¢as. Assim, para o empregador, o operario devera estar pronto para
a troca de trabalho, como se fosse trocar de roupa.

O trabalhador passa a ter a certeza de que pode ser jogado de
um emprego para outro, sua garantia nao é de encontrar um em-
prego igual, mas que pague igual, estar sempre preparado para exer-
cer e praticar qualquer fungdo ou tarefa. Todos esses parametros
sdo definidos no mundo produtivo.

O que, sim, parece inquestionavel é que, com o avango da
automagdo programavel, ha uma tentativa para que o
trabalho direto assuma um carater de monitoramento,
passando a exigir do trabalhador maior capacidade de
abstragao, decisdo, comunicagdo e um maior grau de
responsabilidade. (FERRETI, 1994, p. 103).

A énfase que se dd na relagdo entre trabalho e educagéo faz-se
aos limites do desenvolvimento, da tecnologia, da expansao do ca-
pital e da crise do trabalho assalariado.

Esta perspectiva parte de uma visao de desenvolvimento, ci-
éncia e tecnologia despidas de quaisquer relagdes sociais e no pres-
suposto do pleno emprego, levando o trabalhador a um grande
impacto com as novas tecnologias sobre o mundo da produgéao e
do trabalho, sem entendé-las como um produto de relag¢des sociais
excludentes, assim:

O trabalhador se caracteriza por nao possuir mais a sua
forca de trabalho, que passa a ser controlada externamente
a ele, ao mesmo tempo em que, ele se aliena do produto,
na medida em que este fruto do trabalho coletivo, se
separa dele, escondendo seu carater de resultante de
relagdes sociais entre coisas. Desta forma o trabalhador
assalariado ja nao se percebe no produto de seu trabalho,
que se constitui em meio fragmento de um processo total
que ele ndo domina, ndo controla e que nao lhe pertence.
(KUENZER, 2002, p. 76-77).
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A educagao tem um lugar privilegiado na estratégia neoliberal
com vistas a servir aos propoésitos empresariais e industriais com
duas dimensdes principais. De um lado na reestruturagao buscada
pelos idedlogos neoliberais em atrelar a educagao institucionalizada
aos objetivos estreitos da preparacao para o local do trabalho; fazen-
do com que as escolas preparem os seus alunos para a competitividade
do mercado nacional e internacional; também utilizam a educacio
como veiculo de transmissao das idéias que proclamam as excelénci-
as do livre mercado e da livre iniciativa. De outro, hé espago para a
alteragao do curriculo com a intengao de preparar os estudantes para
aceitar os postulados do credo liberal assim, “[...] pode-se verificar
que o capital utiliza a heterogestao como forma de dominagao sobre
o trabalho, a qual, na medida em que incorpora o saber sobre o traba-
lho ao capital e expropria dele o operario, promove a educagao do
trabalhador.” (KUENZER, 2002, p. 48).

A classe que tem o poder material utiliza-se das tecnologias
de manipulagdo do afeto, do sentimento, do desejo e da cognicao
pelos veiculos de comunicagdo que funcionam como meios de re-
presentagdo de uma cultura de massa, ndo como meios de repre-
sentagdo da realidade, mas como meio de influéncia e de
envolvimento do desejo humano sob a 6tica do espectador/consu-
midor que passa a pensar como um burgués neoliberal.

O pensamento neoliberal no campo educacional tende a trans-
formar questdes politicas, econdmicas, sociais e éticas, configuran-
do as necessidades humanas, de valor e respeito em uma luta mui-
tas vezes inconsciente pelas necessidades materiais, levando ao au-
mento das desigualdades econdmicas e de poder, uma situagao que
os professores observam dentro do cotidiano nas escolas, princi-
palmente de jovens e adultos, que procuram encarar a sua educa-
¢ao como uma necessidade de sobrevivéncia dentro do mercado de
trabalho, assim o ensino se torna ineficiente para produzir uma
consciéncia de classe e um conhecimento novo.

Torna-se necessario um trabalhador com uma qualificagao
para a competitividade. A educagio para o trabalho incorpora um
novo padrdo tecnoldgico no operario através de um processo de
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organizagao da produgao, como afirma Gentili (1998, p-45) “[..] mé-
todos que buscam otimizar o tempo, espago, energia, materiais, tra-
balho vivo, aumentar a produtividade, a qualidade dos produtos e
conseqlientemente, o nivel de competitividade e taxa de lucro.”

No campo de educagio e formacio, o processo de subordina-
Gao busca efetivar-se mediante a delimitagdo dos contetidos e da
gestdo do processo educativo, busca explicitar as demandas emer-
gentes do sistema produtivo capitalista. As novas tecnologias de
base técnico-cientifica que promovem mudangas profundas na pro-
dugdo e organizagdo do trabalho fazem com que 0s processos
educativos produzam trabalhadores polivalentes, flexiveis, criati-
vos, subordinados a 16gica do mercado e do capital, desta forma:

O operario fica restrito as tarefas de execugao, sendo
expropriado do saber sobre o trabalho e perdendo a
caracteristica que o fazia humano: a possibilidade de
pensa-lo, planeja-lo, cria-lo. A ciéncia, por sua vez, queja
existe na consciéncia do trabalhador, passa a ser
privilégio das categorias a quem sabe planejar o trabalho,
concretizando-se na maquinaria, que atua sobre o
operario como uma forga que lhe é estranha e 0 domina.
(KUENZER, 2002, p. 47).

O homem tornar-se adestrado para o trabalho sempre foi e é
uma das tarefas da administragdo industrial, tendo por tras a edu-
cacao. Assim, “[...] a partir de 1990 a questdo educacional passou a
fazer parte permanente do Conselho de Relagdes de Trabalho e
Desenvolvimento Social” (GENTILI, 1998, p. 39).

‘ Problemas singulares estdo surgindo a partir da estrutura em
transformagéo da prépria economia capitalista moderna. Mecanis-
mos politicos, legais, constitucionais e outros, por meio dos quais
as pessoas tradicionalmente supdem exercer alguma influéncia so-
bre a conformagao de suas vidas e de sua sociedade, ainda que uma
influéncia negativa, ou cada vez mais ineficaz. Tais mecanismos sem-
pre foram ineficazes, principalmente para os trabalhadores pobres,
a nao ser de modo irrelevante para 0 mecanismo real das decisées
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tecnocraticas e burocraticas. “A politica, foi reduzida as relagdes e
manipulag¢des publicas.” (HOBSBAWM, 1988, p. 53).

O mesmo poderiamos dizer das politicas educacionais que
tém a fungdo de garantir o direito a educagado, ao conhecimento, ao
pleno desenvolvimento dos educandos. Sua abrangéncia adquire
dimensdes novas com as transformagdes nas formas de produzir e
de viver. A nova dinamica de mundo torna estatica a visdo das po-
liticas educacionais que nao saem da estreita concepgao da educa-
¢do como garantia de vaga na escola ou do dominio de tradicionais
competéncias. Vincular as politicas e as préticas educacionais as
transformagdes no trabalho e a consciéncia dos novos sujeitos
socioculturais significa sintoniza-la com uma concepgao mais alargada
e mais dindmica, adequando-se ao novo cidadao do mundo.

O trabalhador e a educacao: estabelecendo relagoes

Até aqui, desenvolvemos uma anélise que evidenciou a exis-
téncia, de relagdes de poder e dominio politicos, socioecondmicos e
culturais muito amplos, de um processo de afirmagao da necessida-
de do saber do operério, determinado pelos interesses do capital. O
capital, segundo as suas necessidades, contraditérias, de por um
lado exercer dominagao pelo controle do saber, e por outro de se
utilizar o saber do operario como forca produtiva.

Agora, procuramos colocar para discussao aspectos presen-
tes durante o tempo de trabalho como professora de Histéria no en-

'sino fundamental e médio na escola da Sadia. Estes aspectos articu-
lam-se a partir da relacdo mais geral que se estabelece entre o opera-
rio e o conhecimento, no e a partir do trabalho, cujas possibilidades e
limites sao determinados pelo modo capitalista de produgao.

Nosso objetivo aqui é localizar a discussdo no operdrio con-
creto, vivendo, produzindo, educando-se, elaborando o saber e dele
sendo expropriado, nas condigdes que estdo dadas aqui e agora, ou
seja, no estidgio de desenvolvimento que se encontram as forgas
produtivas na especificidade da situagao estudada.
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Esta discussdo parece-nos fundamental porque é no interior
destas condigdes concretas que esta sendo gestado o novo modo de
produzir e de educar o trabalhador, respeitando o ritmo individu-
al, os tempos de aprendizagem e a historia, que néo se faz por saltos
e nem a galopes.

Considerando a produgéo e a apropriagao do conhecimento,
como uma das media¢des na relagdo de classe, interessa discutir
como o operario participa desse processo de produgdo, apropria-
cdo e expropria¢do. Bem como, como os operérios conseguem fa-
zer o movimento de conservagao e de superagdo desta relagdo de
classe dominada/dominante.

Assim, surgem indagagdes tais como: os operarios participam
na elaboracao do saber social? Existe um saber préprio dos operari-
os, distinto do saber dominante, articulado e sistematizado? Em
caso afirmativo, esse saber fica restrito ao trabalho? Como os opera-
rios se véem no processo de ensino aprendizagem, o qual é uma
exigéncia da empresa? Que tipo de resisténcia se percebe entre os
operarios, para o ndo cumprimento da exigéncia educacional?

As condigdes de vida e de trabalho dos trabalhadores se de-
gradaram muito nos ultimos anos, nao se trata, é claro, de um pro-
cesso unilinear e que atinja a todos por igual. No Brasil de hoje
vivemos situa¢des muito diferentes, analisando as condigdes
socioecondmicas e as possibilidades, que podem ser encontradas a
partir do momento que o trabalhador decide voltar para a escola.

A educagao passou a funcionar e a ser vista, do lado do alu-
no, como um investimento privado do individuo. Pessoas
diplomadas, teoricamente, estdo mais protegidas contra o desem-
prego e tendem a alcangar rendimentos mais altos. Esse é um pensa-
mento, que freqiientemente os professores ouviam na escola, ficava
a impressao, que era isso que fazia, condicionava e despertava o inte-
resse ou simplesmente a necessidade de estudar, ndo perder o em-
prego, continuar empregado e conseqiientemente ter um aumento
de salério, assim, poderiam melhorar a sua vida e de sua familia. To-
davia, isso ndo significa garantia de emprego nem de renda.
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Nao se supGe que as competéncias profissionais sejam desen-
volvidas predominantemente na escola, ja que existem, na socieda-
de do conhecimento e da informagao, no local de trabalho ou fora
dele, as mais variadas alternativas.

A escolaridade fornece, contudo, as bases necessérias para
desenvolver e renovar as competéncias, deixando de ser uma trans-
missdo do conhecimento para se tornar um processo de aprender.
E através da escola que o trabalhador consegue a tdo sonhada
certificacdo, a escola recebe o aluno com uma identidade prépria,
com conhecimentos historicamente produzidos e com experiénci-
as de vida e de trabalho que ndo podem jamais deixar de serem
considerados, pois:

[...] as pessoas ndo experimentam suas préprias
experiéncias apenas como idéias, no ambito do
pensamento e de seus procedimentos, ou como instinto
proletério. Elas também experimentam suas experiéncias
como sentimento e lidam com seus sentimentos na cultura,
como normas, obrigacdes familiares e de parentesco, e
reciprocidades, como valores ou (através de formas mais
elaboradas) na arte ou nas convicgdes religiosas.
(THOMPSON, 1981, p. 189).

Thompson abre-nos uma perspectiva de valorizagio das ex-
periéncias de luta e de classe de homens e mulheres, colocando tais
sujeitos num lugar, dentro de varios lugares possiveis dentro da
histéria e também contribuiu para um profundo questionamento
do ponto de vista educacional, repensando o aluno como um sujei-
to cheio de conhecimento e que precisa ser lapidado, aproveitado
na sua magnifica experiéncia de vida.

Neste caso, a semente é plantada para dar frutos em curto
prazo, pois o aluno ja estd no exercicio do trabalho, em papéis de
responsabilidade familiar e de desempenho da cidadania. Ele vai
adquirindo habilidades especificas, autonomias, passa a tomar de-
cisdes. Um sentimento de ser cidaddo, comega a querer mais, ser
mais, seus pensamentos, valores e ideais mudam, assim suas rela-
¢Oes sociais também passam por um processo de transformagao.
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Essa discussao ja foi realizada por karl Marx, quando escre-
veu que o homem se produz a si préprio, e nessa produgéao ele
elabora o conhecimento e faz a sua histéria, enquanto produz as
condigdes de sua existéncia, pelas relagdes que estabelece com a
natureza, com os outros homens e consigo mesmo. E no seio das
relagdes sociais determinadas pelo modo de produgiao que o ho-
mem se faz homem, constituindo-se ao mesmo tempo como o
determinante dessas relagdes. As produgdes do homem estao dire-
tamente ligadas as necessidades materiais, pois:

Sao os homens que produzem as suas representagoes, as
suas idéias, mas os homens reais, atuantes, e tais como foram
condicionados por um determinado desenvolvimento das
suas forgas produtivas e do modo de relagdes que lhe
corresponde, incluindo até as formas mais amplas que estas
possam tomar. (MARX; ENGELS, [s.d.], p. 25).

Os processos de transformagdo que acontecem com o aluno
estao ligados as necessidades materiais e a prépria instrugao, o ser
humano € por natureza, carente de atengao, afeto, é fraco nos seus
sentimentos, portanto, precisa que alguém o conduza. As suas mi-
sérias humanas se manifestam em diferentes roupagens e diferen-
tes ocasides. Utilizaremos o termo, enraizamento, para discutir como
o operario encontra meios de adaptar-se, e aceitar a sua expropria-
¢do. “A grandeza do homem é recriar sempre sua vida.” (WEIL,
1996, p. 461).

Segundo Weil, o enraizamento é a necessidade mais impor-
tante e mais desconhecida da alma humana, raiz por sua participa-
¢do ativa, real na existéncia de uma coletividade, portanto, vem
automaticamente desde o nascimento, da profissdo e do ambiente
em que 0 homem vive. O ser humano precisa ter varias e multiplas
raizes presentes no meio em que faz parte. Quando acontece um
desenraizamento do operario, neste caso, entendido como a perda
do emprego, demissao, existe uma condi¢do muito intensa presente
que € o dinheiro. O assalariado, sobretudo esta enraizado ao salario,
que € sua garantia de sobrevivéncia e da satisfagdo de suas necessi-
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dades basicas. Outro desenraizamento é a instrugao, quando o ope-
rario ndo encontra oportunidade ou possibilidade de escolarizar-
se, pensa que seus conhecimentos e habilidades nao podem ser uti-
lizados, ou ndo tem valor, como os de uma pessoa com grau maior
de instrugao, portanto, retornar para a escola pode ser, na maioria
das vezes, uma forma de fazé-lo sentir-se parte novamente de uma
sociedade de classe, ou sentir, como Weil coloca, enraizado.

Se a instrugdo é uma forma de enraizamento, elaborado soci-
almente a partir das relagdes que os homens estabelecem entre si, e
no processo da produgdo de uma consciéncia, é inegavel que o ope-
rario produz conhecimentos. Pois mesmo numa condigdo de mero
executor de tarefas predeterminadas, rotineiras e repetitivas, ele se
defronta cotidianamente com questdes que a pratica lhe apresenta
e ele tem que resolver.

O operério vai entdo construindo um conjunto de explica-
¢Oes para a sua propria agdo, a0 mesmo tempo, que vai desenvol-
vendo um conjunto de formas préprias de fazer-se, que extrapola
com o tempo, o espago do préprio trabalho, a partir das exigéncias
que a vida em sociedade determina. O saber adquirido na escola vai
se articulando com o saber necessario para o trabalho e ao mesmo
tempo vai desenvolvendo um saber social, propiciado pela prépria
empresa através da exigéncia educacional de certificagdo, o opera-
rio vai ao mesmo tempo aprendendo a racionalizar todos os mo-
mentos de sua vida pessoal.

As relagdes concretas de produgao vao lhe ensinando a per-
ceber sua condigdo de explorado e as maneiras para enfrenta-la. Ele
elabora um saber que se caracteriza num conjunto de formas de
acao que lhe permitem escapar do controle do capital. Aprende a
se organizar, a sabotar, a dissimular, a reivindicar e muito mais.

Um exemplo disso, presenciado por intimeras vezes: os can-
didatos a uma vaga na empresa precisavam provar que estavam
estudando, entdo faziam a matricula e de posse do comprovante
continuavam os testes para o emprego. Quando conseguiam, nun-
ca mais apareciam na escola, até que o seu supervisor entrava em
contato com a escola ou a escola passava as informagoes dos alunos
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faltosos ou desistentes, para a empresa, para todos os departamen-
tos e conseqiientemente para os supervisores. A cobranga vinha,
mais uma vez, voltavam a freqiientar a escola, depois de algum tem-
po acabavam desistindo, sempre apresentavam muitas desculpas,
geralmente problemas pessoais, ou familiares.

Em muitos casos os alunos-operarios somente faziam a matri-
cula e adeus a escola. Isso também explica a grande rotatividade de
trabalhadores na empresa.

Outra forma de manipular a exigéncia educacional é com re-
lagdo ao aumento de saldrio. A empresa condicionava pequenos
percentuais de aumento de saldrio aos operarios que estudassem,
inclusive fazia uso por departamentos de uma ficha de “Avaliacdo
de Desempenho”, para cargos operacionais. Muitos itens e requisi-
tos sdo avaliados, entre eles a escolaridade, que é considerada como
pontos extras. Vejamos:

A gente tem que preencher, a ficha junto com o supervisor,
ele vai avaliando todos os pontos, no final, é somado pra
ver a nossa classificagdo de desempenho, e o que é preciso
melhorar, se o cara nao ta estudando, ndao recebe o
aumento, é pouco, mas melhor que nada. (M. R, alunodo
ensino fundamental, departamento de industrializados
da Sadia).

Muitos operdrios vinham para as aulas, assistiam uma peque-
na parte, pediam para sair mais cedo, alegando ndo ter ninguém
para buscar as criangas na creche, que os filhos estavam sozinhos,
que precisavam ir ao médico, que os filhos estavam doentes e tan-
tas outras justificativas, recebiam presenga e conseqlientemente o
aumento. Segundo a orientagao da escola, os professores deveriam
dar trabalhos extras para fazerem em casa. Alguns fugiam do pro-
cesso educacional, o que geralmente acontecia, com os alunos mais
instruidos, no ensino médio. Em outros casos, dependendo da hora,
nos primeiros horérios da manha e nos horarios da tarde, o grande
problema e inimigo dos professores era o sono dos alunos. O cansago
de poucas horas de descanso e a extensao da atividade da empresa
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na escola, dificultava o rendimento do aluno — muitos acabavam
dormindo ou pedindo para sair mais cedo, ndo conseguindo su-
portar o sono.

Uma realidade também presente entre os operarios mais ve-
lhos, com um conhecimento especifico na fungdo que desempe-
nham, bons funciondrios para a empresa, mas sem escolaridade e
que se julgam velhos e incapazes de aprender. Eram muito comuns
na alfabetizagdo e no ensino fundamental, as expressoes:

[...] estou velho, a cabeca nao ajuda, os dedos estdo duros,
ndo tenho habilidade, ndo vou conseguir escrever, tenho
vergonha de ir para a escola junto com os jovens que tem
outra cabega. (M. F., aluno do ensino fundamental).

As resisténcias existentes sdo sutis, muitas vezes despercebi-
das, resisténcias caladas, mas nio deixam de serem manifestacdes
de resisténcia. A empresa, por sua vez, mantém formas de cobrar
as exigéncias educacionais, de manipular e de dominar o operario,
naquilo que lhe é mais importante, o saldrio e o emprego. Neste
sentido, o operario deixa-se manipular, dedicando-se a empresa e a
execugdo de suas fungdes, o melhor possivel, atendendo as exigén-
cias organizacionais e administrativas, modelando-se de acordo com
as necessidades do capital e do mercado, tornando-se verdadeiros
corpos doceis, “[...] corpo que se manipula, se modela, se treina,
que obedece, responde, se torna hébil ou cujas forgas se multipli-
cam.” (FOUCAULT, 1996, p. 125). Se multiplicam as medidas da
exigéncia da empresa, portanto,

E décil um corpo que pode ser submetido, que pode ser
utilizado e que pode ser transformado e aperfeigoado.
[...] o torna tanto mais obediente quanto é mais util, e
inversamente. Forma-se entdo uma politica das coercdes
que sdo um trabalho sobre o corpo, uma manipulagio
calculada de seus elementos, de seus gestos, de seus
comportamentos. O corpo humano entra numa
maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e
o recompde. Uma ‘anatomia politica’, que é também
igualmente uma ‘mecanica do poder’, esta nascendo; ela
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define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros,
nio simplesmente para que facam o que se quer, mas
para que operem como se quer, comas técnicas, segundo
arapidez e a eficicia que se determina. [...] A disciplina
aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de
utilidade) e diminuem essas mesmas forgas (em termos
politicos de obediéncia). (FOUCAULT, 199, p. 126-127).

Controlando o acesso ao saber, a empresa pode formar e man-
ter um corpo coletivo tecnicamente qualificado na medida exata de
suas necessidades, e politicamente submisso e disciplinado. Esse
controle é fundamental para a manutengéo das relagdes de domi-
nacio, na medida em que a qualificagao € um poder que o operario
exerce em seu trabalho.

E dentro deste contexto que acontece a formagdo educacio-
nal. A escola da Sadia tornou-se muito importante para os operari-
os, na medida em que se apresenta como uma alternativa concreta
e possivel de acesso ao conhecimento necessdrio para a sua
certificacdo. A escola se tornou o cendrio da luta de classes opera-
rio/empresa ou, ainda, dominado/dominante. A escola ultrapas-
sar a dimensdo meramente técnica e transmissora de conhecimen-
tos, alcancar uma dimensdo politica e democratica, enquanto per-
mite e oferece condigdes aos alunos-operdrios de compreender a
histéria e os limites de suas agdes e de sua praxis, é uma tarefa
politica das mais relevantes, a ser assumida coletivamente pelos tra-
balhadores, pelos profissionais em educagao. Os educadores —aque-
les que amam verdadeiramente a sua profissdo — que encontram
prazer e satisfagdo em dividir, aprender e realizar-se no ensino, sem-
pre que falam ou ouvem discursos calorosos, empolgados, vibran-
tes sobre a educacio de modo geral, percebem o quanto ela é im-
portante para a construcio da cidadania. Todavia, esta é uma luta
de classe, um processo lento e coletivo, em que a luta deve ter um
objetivo comum: transformar o trabalho num elemento construidor
de um processo libertério.
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Consideracdes finais

Salientamos, por diversas vezes, ao longo do trabalho, o pa-
pel e a importéncia da educagio enquanto construtora de cidadios
e enquanto prestadora de servigos a economia de mercado capita-
lista. Ndo € s6 por proporcionar aos jovens e adultos uma nova
forma de inserir-se no mundo do trabalho, mas, entretanto, estar a
servi¢o da competitividade e da empregabilidade. Entendemos, as-
sim, que € através da educagdo que o trabalhador pode se encon-
trar em condi¢bes de manter-se no mercado de trabalho.

Diante de tantas necessidades que os brasileiros vivenciam,
sobretudo os jovens e adultos — que necessitam de uma preparagao
para o trabalho e de capacitagio para a competitividade do merca-
do e da vida - a fungdo social da escola, que deveria ter como obje-
tivo uma educagio integradora, transformadora e libertadora do
homem, torna-se um sonho de dificil realizacdo. Afinal, preparar
jovens e adultos para inseri-los no mercado de trabalho, dando-
lhes uma carreira, uma profissdo, uma oportunidade de um futuro
melhor costumam bastar como argumentos a favor dessa pratica.
Mas serd isso suficiente? Sera que é isso que queremos no futuro:
cidadaos capazes de competir e vencer?

Os atuais caminhos que a educagio trilha nos levam a perce-
ber que a cultura da competicio desmedida, de superagao de limi-
tes cada vez mais dificeis, estd nos roubando bons momentos de
nossas vidas e isso nio é saudavel. E, além de tudo, é o que nos
trouxe até aqui, a essa sociedade de pessoas ansiosas, insatisfeitas e,
nao raro, frustradas e infelizes, por nao terem condi¢des de uma
vida melhor, de garantia de empregos e sal4rios bons o suficiente e
que lhes garantam uma certa dignidade. Talvez por isso os homens
e mulheres, jovens e adultos ignoram essa dominacéo, ndo por von-
tade, mas por necessidade.

O trabalho é, sem divida, uma forma de inclusio social efici-
ente. Mas, ndo pode ser a tinica. As pessoas precisam viver a vida,
ler, assistir a bons filmes, fazer amigos, tomar bons vinhos, comer
bem, ter filhos, poder educa-los.
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Durante a produgio deste trabalho, percebemos —e cabe res-
saltar —, que a maioria dos projetos educacionais ligados a inclusao
social, patrocinados pelo governo do estado de Santa Catarina, em
parceria com outras instituicdes privadas, cheias de boas intengoes,
volta-se para a capacitagao, para o trabalho e paraa profissionalizagao.
Como se, para o pobre, ter uma profissao ja estivesse muito bom.
Implicitamente, lemos que os promotores dessas agdes pensam que:
quem sabe, assim, eles entendam e comece a desenvolver uma pre-
ocupagdo maior em manter o seu emprego, agradar o patrdo e con-
tentar-se com 0S percentuais minimos de aumento de salario, enca-
rados como prémio ao seu esfor¢o e dedicagao.

A educagio para o trabalho € uma responsabilidade a ser as-
sumida pelos gestores desses projetos. Proporcionar condigdes para
ainclusao social por meio do trabalho é uma obrigagao das socieda-
des democraticas e um passo decisivo para a conquista da cidada-
nia, desta forma:

[...] a questdo educacional nao pode ser vista apenas do
ponto de vista das varidveis economicas, mas inclusive do
ponto de vista dos direitos bésicos de cidadania. Ou seja,
ela interessa nio s6 em termos das condigdes de acesso ao
mercado de trabalho e dos ganhos de produtividade.
Interessa também como condigao indispensével ao exercicio
efetivo da cidadania. (OLIVEIRA, 1994, p. 219).

Presenciando, mesmo que por alguns minutos durante a se-
mana ou diariamente, o cotidiano de operérios e operérias da Sadia
com relacdo a sua participagdo nas aulas e acompanhando o seu
processo educacional, ouvindo-os, dando-lhes um espago para que
expressassem a sua opiniao, participando um pouco de suas an-
gustias, necessidades, falta de reconhecimentos e esperangas, per-
cebemos que a formagdo educacional, a capacitagao e/ou a
profissionalizagao nao sao realmente suficientes para fazer desses
homens e mulheres cidaddos, conscientes de sua fungao social, faze-
los sentir incluidos nessa sociedade. Vida social e lazer, na maioria
das vezes, nio fazem parte da vida deste sujeito, que divide o seu
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tempo em trabalhar e se capacitar. E como se ele nio tivesse e ndo
se permitisse certos prazeres — 0 compromisso com o emprego e
sua sobrevivéncia é maior que 0 compromisso em viver e ser feliz.

Mas, € preciso que as escolas e os projetos educacionais per-
cebam que produzir um sujeito competitivo e bom para o trabalho
ja ndo € o suficiente. Os avangos tecnolégicos tém ameacado o fu-
turo do emprego e trabalho para todos. Cada vez menos gente pre-
cisara trabalhar para garantir os niveis de produgao necessarios para
o bem estar geral, aumentando, com certeza, a competigao que po-
dera atingir niveis que transformardo os homens e as mulheres em
pessoas completamente insensiveis, em que a guerra serd contra
nés mesmos e nao contra o capital, que exclui milhdes a cada dia.
Precisamos, portanto, de alternativas de ocupagao. Seja como for, a
educagdo deve ter suas metas reformuladas, para formar pessoas
socialmente integradas, titeis e responsaveis por si mesmas. O tra-
balho pode fazer parte disso tudo.

Gostariamos de um mundo de pessoas que possam, se prefe-
rirem, ndo competir, mas trabalhar em conjunto, coletivamente.
Devemos garantir, principalmente aos jovens, a possibilidade de
sonhar. De enxergar as cores e a musica que se escondem sob a
realidade. Garantir a eles a possibilidade de serem sensiveis, por-
que a sensibilidade € a massa conjuntiva de nossa plenitude.

E s6 cidadaos completos podem realmente exercer seus di-
reitos. O direito, inclusive, de nio competir, e de ndo vencer, de
nada conquistar. E de ser feliz. Precisamos de cidadaos assim, que
mudem o mundo, que transformem nossa sociedade, que se impo-
nham a gentileza.

Se apenas formarmos novos e bons competidores, nio estare-
mos perpetuando e compactuando com a realidade de deformacio
social na qual convivemos?
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Abstract

This article result of a research develop find how to establish
the new relations work and education across education teens and
adults for the working of Sadie Avicola S.A. in Chapecé, from the
1990 decade. Our preoccupation, was perhaps across the evidences
of working-students how was this process, how the enterprise use
the education how the way trough for workings necessity to came
to study.

Keywords: education, work, experience.
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