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Resumo

Em que medida o debate contemporéneo em torno da chama-
da nova questdo social contempla as relagdes entre trabalho, empre-
go e lazer? A anélise aqui proposta resulta de uma pesquisa recente-
mente concluida sobre a produgdo dos desfiles de carnaval pelas es-
colas de samba de Sao Paulo, que abrange uma pluralidade de pro-
cessos de trabalho, da elaboracio de um enredo até a construcao das
alegorias, confecgao dos aderecos e fantasias. Sera focalizada a figura
sintese do carnavalesco. Suas fungdes e papel mesclam praticas de
trabalho e de emprego, no chamado mundo do néo trabalho (ou da
festa). Partindo de uma leitura interna dessa produgdo, pretendo,
entre outros objetivos, questionar a nogao moderna de trabalho;
mostrar o modo popular de organizar e produzir esses desfiles que
antecedem ao debate contemporaneo acerca das modernas formas
de gestdo calcadas nos novos paradigmas produtivos; ponderar a
respeito dos significados do trabalho e do emprego, tendo em vista o
sistema de relagdes sociais em que estao inseridas. Nessa medida, a
reflexdo aqui sistematizada pode contribuir com o estudo das meta-
morfoses contemporaneas do trabalho, retomando o debate sociol6-
gico sobre o entrelagamento das praticas sindicais com as ladicas,
bem como as relacdes entre trabalho, emprego e lazer.

Palavras-chave: trabalho, emprego, nao-trabalho, lazer, nova ques-
tao social, carnaval, carnavalesco.
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Introducao

[...] a performance da avenida tem a coisa
da midia [...] O carnaval est4, efetivamente no
que interessa, antes de passar a linha do inicio.

O ano todo acontece [...] esse é o carnaval mesmo.!

Este texto pretende abordar as relagdes entre trabalho, em-
prego e lazer, tentando mostrar que, embora a tematica do lazer
esteja inserida no debate sociolégico acerca dos novos paradigmas
produtivos e das mudangas no mercado de emprego, o ponto de
partida para essa andlise, fundada na nogao moderna de trabalho,
enquanto emprego fabril, ja preestabelece o seu ambito 4 medida
que trabalho, emprego e lazer sdo concebidos, na modernidade,
como atividades sociais opostas entre si.

Essa visdo permanece, apesar da crescente expansao dos in-
dices de emprego nao fabril, das mudangas na jornada de trabalho
e no tempo regularizado do nio-trabalho nas sociedades contem-
poraneas. Quando se pensa no tempo regido pelo trabalho assalari-
ado ou nas negociagdes sindicais em torno da jornada de trabalho,
a sua principal referéncia ainda constitui o operario fabril
metaltrgico, figura cada vez mais rara, em termos quantitativos,
nos ultimos anos, entre os trabalhadores assalariados.

Por sua vez, a temética do lazer associada ao nio trabalho, ou
ao tempo livre, ndo tem mobilizado a atengéo dos dirigentes sindi-
cais e dos estudiosos da problematica sindical, pois pouco informa-
ria a respeito dos trabalhadores cujas praticas sindicais se desenro-
lam, por exceléncia, no &mbito do trabalho propriamente dito (FOR-
TUNA, 1995). Dessa perspectiva, as chamadas atividades de lazer
seriam, do ponto de vista sociol6gico, um mero acessério ao traba-
lho. Ou seja, sdo “vélvulas de escape” através das quais os trabalha-
dores se recuperam da fadiga causada pela rotina e monotonia da
organizagao do trabalho, conforme Elias e Dunning (1992). Nessa
medida, permitem repor o desgaste diario da forca de trabalho
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(DUMAZEDIER, 1994), indicando que, segundo Kurz (2000), “[...] ndo
apenas quando ganha dinheiro, mas também quando o gasta o ho-
mem capitalista € um trabalhador”. Portanto, conclui esse autor, “[...]
a ditadura do tempo abstrato também ocupou o lazer.” (KURZ, 2000).

Nenhuma dessas analises indaga, contudo, sobre as relagoes
sociais que perpassam as praticas de lazer, os seus principais prota-
gonistas e as suas formas de gestao e de produgédo. Tanto que é
dificil, como lembram Elias e Dunning (1992, p. 107), “[...] decidir
se os deveres de uma dona de casa, ou, do mesmo modo, os traba-
lhos de jardinagem de um professor, devem ser classificados como
trabalho, ou a pratica de um jogador de futebol profissional ser
considerada como lazer.”

A idéia de tempo livre predefine, assim, os atores sociais en-
volvidos no consumo das atividades de lazer, bem como os seus
produtores. No caso do trabalho doméstico, as suas atividades apa-
recem diluidas no conjunto das préticas de lazer e enquanto tais
comporiam as atividades exercidas no tempo regularizado do nao
trabalho que fundamenta a idéia de “tempo livre”.

Urge, portanto, repensar as conexdes previamente estabelecidas
entre tempo livre e lazer. Que se entende pelo adjetivo “livre”, adi-
cionado a idéia de tempo? Entende-se, conforme Elias e Dunning
(1992), “[...] todo tempo liberto das ocupagdes de trabalho” (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 107).

Nas sociedades pré-modernas, tradicionais ou primitivas,
como dizem alguns, a interpenetragdo das atividades produtivas
com a vida € tao estreita, impossibilitando essa “[...] separacao rigo-
rosa entre trabalho e lazer.” Lembra Kurz (2000) que o 6cio, nessas
sociedades, ndo se encontra isolado das atividades com fins lucrati-
Vos, mas insere-se nelas. Por isso, a jornada de trabalho torna-se
mais curta e também menos concentrada. Nas sociedades moder-
nas, acontece ao contrario. O chamado tempo livre aparece cada
vez mais residual e, como afirma esse autor, “[...] sem contetido ou
significado préoprios.” (KURZ, 2000, p- 41). Ou seja,

| s |



Cadernos do CEOM - Ano 17, n. 19 - Trabalho e lazer

[...] a utopia do lazer falhou em termos de seu préprio
contetido. Com efeito, a expansdo apenas quantitativa
nao altera o carater do tempo livre como lazer em relagdo
ao espago funcional capitalista. A medida que aumentou
realmente na vida, o mero tempo livre foi imediatamente
ocupado pela finalidade prépria do capital: a industria
da cultura e industria do lazer passaram a ocupar e
colonizar o tempo penosamente conquistado [...]

A partir de entdo, todos(as) se véem condicionados(as) “[...] pela
ditadura da oferta quando fora da produgao” (KURZ, 2000, p. 43).

Caberia, entdo, indagar: fora de qual producgado? Isto porque
toda oferta pressupde um processo de produgdo, embora, no caso
das atividades artisticas, seja quase impossivel demarcar as frontei-
ras entre trabalho e nado-trabalho, entendido como tempo livre ou
lazer. Explica De Masi (1999a),

[...] se um torneiro ou contador industrial preenchia o
seu tempo livre indo ao cinema, fazia alguma coisa
estranha a seu trabalho. Mas se vai ao cinema um
publicitario, um homem de marketing, um psicélogo, um
soci6logo, um economista, um projetista ou um gerente, é
dificil dizer onde comega o divertimento e onde termina
o trabalho, uma vez que sua atividade criativa dissipa
qualquer barreira entre estudo, trabalho e tempo livre.
(DE MASI, 1999a, p. 40).

Em outras palavras, como interromper o que se estd fazendo
ao soar de uma sirene, ou da marcagao dos ponteiros de um rel6-
gio, anunciando o término da jornada de trabalho, se a atengéo e a
concentracdo mental ainda persistem, independente do lugar em
que se encontram os protagonistas sociais dessas atividades?

Diante do exposto, permanecem os desafios para analise da
relagdo entre trabalho, emprego e lazer, no contexto da “nova ques-
tao social”, entendida como processo de precarizagdo do trabalho.
A “nova questdo social” decorre, segundo Castel (1995), das “[...]
novas exigéncias técnico-econdomicas da evolugido do capitalismo
moderno” e complementa-se com o funcionamento de sistemas
precérios de protegdo social, caracterizando o desamparo em que
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os trabalhadores(as) se defrontam, no inicio deste século (CASTEL,
1995, p. 410). A precarizagao do trabalho promove a inseguranga no
emprego, gerando a “vulnerabilidade social” do desemprego e da
desfiliacio (CASTEL, 1995, p. 401). Configura-se, assim, uma das
conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo cujo trago
mais marcante revela-se na instabilidade e incerteza das relagoes
sociais (SENNET, 1999).

O movimento geral de precarizagio intensifica-se, nas ulti-
mas décadas, deixando evidente, nas palavras de Hirata e Préteceille
(2002), “[...] o declinio do mundo operario, os efeitos sociais drama-
ticos do desemprego e da exclusdo a que isso pode conduzir [...] e
ao ‘esfacelamento do assalariamento’”. Essas tendéncias histéricas
agravam-se diante das mudangas nas “[...] formas de reorganizagao
do trabalho e do emprego em curso” (HIRATA; PRETECEILLE,
2000, p. 57), particularmente, nas fébricas e nas grandes empresas.

O debate contemporaneo sobre a “nova questédo social” apre-
senta, no entanto, uma certa ambigiiidade. Se, de um lado, passa ao
largo da produgéo de bens e servigos nao fabris e das praticas de
trabalho que se desenrolam fora do universo fabril; de outro, essas
praticas, no caso do lazer, aparecem reduzidas, ora ao 6cio compul-
sorio que se traduz em desemprego; ora a promessa capitalista ndo
cumprida da livre escolha por parte dos trabalhadores das ativida-
des de lazer, conforme a sua preferéncia individual, seguindo apti-
ddes e inclinagdes pessoais (LAZZARESCHI, 2001, p. 128).

As metamorfoses do trabalho nas sociedades contemporane-
as sdo, muitas vezes, recebidas com otimismo na medida em que
atividades de lazer detém um papel importante, sobrepondo as de
trabalho. Desse modo, contemplam as relagdes entre trabalho, em-
prego e lazer devido, na visao de Lazzareschi (2001), a

[...] informatizagdo do processo produtivo e de prestagao
de servigos [que] aliada a adogao de técnicas gerenciais
mais racionais, garantem o aumento da produtividade
[...] eareducdo, em consequéncia, do niimero de horas de
trabalho necessarias para a demanda sempre crescente.
(LAZZARESCHI, 2001, p. 127).
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Do ponto de vista da acumulagdo capitalista, as condi¢oes
histéricas a fim de interligar trabalho e moradia; trabalho e vida
intima; trabalho e lazer estdo, portanto, dadas. Ou seja, como afir-
ma De Masi (1999b),

[...] dispomos de todas as tecnologias necessarias para
reprojetar o trabalho de forma a conservar as vantagens
da produtividade industrial e recuperar as do convivio
pré-industrial [...] [diminuindo] a amarga sensagao de
conflito entre trabalho e o prazer de aproveitar a vida.
(DE MASI, 1999b, p. 58-59).

Contudo, adverte esse autor, a possivel melhoria na qualida-
de de vida com menos trabalho transmuta-se, paradoxalmente, no
“pesadelo do desemprego” (DE MASI, 1999b, p. 39-40).

Sem entrar no mérito dessas andlises sobre a “nova questao
social” e sua relacdo com as atividades de lazer, importa verificar,
de um lado, qual a idéia de trabalho que as informa: emprego/
trabalho assalariado ou trabalho; e, de outro, de qual perspectiva é
abordada essa questdo: a dos consumidores ou a dos produtores
das chamadas atividades de lazer?

O estudo sobre a produgdo dos desfiles de carnaval pelas escolas
de samba de Sio Paulo deixa claro que a Quarta-feira de Cinzas de-
marca e separa, principalmente, para os “folides descompromissados”
o tempo da festa e do trabalho. Portanto, ninguém subestima o tempo
cotidiano regulado pelo emprego e fora dele. Quem festeja o carna-
val, o faz, lembra Valenca (1996), ultrapassando, muitas vezes,
“[...] seus préprios limites para obedecer a um tnico limite: a
quarta-feira de Cinzas.” (VALENCA, 1996, p. 8).

Nao se pode esquecer que os desfiles também envolvem uma
pluralidade de processos de trabalho que compreende a elaboragao
de um enredo, a construcio das alegorias, a confecgdo de aderegos
e das fantasias e a composicdo dos sambas-enredo. Um carnavales-
co acompanha e participa desses processos de trabalho, ao lado de
alguns componentes e dos diretores da escola de samba que o con-
trataram para fazer um dado carnaval. Os produtores que sao, ao
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mesmo tempo, protagonistas de um desfile da carnaval iluminam,
dessa perspectiva, aspectos importantes da analise sobre as préticas
de trabalho e de emprego socialmente construidas e reconstruidas
nas sociedades capitalistas.

Um desses aspectos questiona as interpreta¢des dominantes
que concebem as praticas de lazer opostas, mas complementares,
ao trabalho. Uma concepgao raramente, segundo Elias e Dunning
(1992), “considerada problemadtica”. Nesse sentido, é tomada “[...]
como um ponto de partida 6ébvio para investigagao” (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 105, grifo meu), tendo em vista que, conforme
esses autores, as praticas de trabalho, que se desenvolvem nas gran-
des empresas e sob a forma assalariada, ocupam

[...] um nivel superior, como dever moral e um fim em si
mesmo; o lazer classifica-se a um nivel inferior, como uma
forma de preguica e indulgéncia [...] identificado com
freqiiéncia com o prazer, ao qual também se atribui uma
avaliacdo negativa na escala de valores nominal das
sociedades industriais. (ELIAS; DUNNING, 1992, p. 105).

Outro daqueles aspectos diz respeito as caracteristicas das ati-
vidades de tempo livre, entendidas como lazer que se definem, para
Elias e Dunning (1992), pelo fato de que, através delas, ndo se ganha-
ria a vida (ELIAS; DUNNING, 1992, p. 110). Se assim acontecer, essas
atividades tornam-se uma forma de trabalho com obrigagdes e restri-
¢Oes marcantes do trabalho nas sociedades industriais, mesmo que
percebidas e sentidas individual e coletivamente como “muito agra-
daveis”. Evidencia-se, assim, a inadequacdo da polarizagdo trabalho
e lazer, tendo em conta que, para esses autores, “[...] uma parte con-
sideravel do nosso tempo livre ndo” se configura como lazer (ELIAS;
DUNNING, 1992, p. 110, grifo meu). Quer dizer, vérias experiéncias
bastante emocionais e de excitagdo como, por exemplo, os campeo-
natos esportivos seguem também um conjunto de restri¢des sociais.

As praticas de trabalho ocupam, na via cotidiana, diferentes
lugares e apresentam muiltiplos significados atribuidos por quem
faz certas atividades, ou seja, de acordo com o contexto dos indivi-
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duos e do contexto social em que se inserem. O que se faz e onde
(os lugares sociais) se desenvolvem certas praticas de trabalho e de
emprego seriam, dessa perspectiva, menos relevante do que o sig-
nificado atribuido por quem executa certas atividades.

Nos estudos sobre o lazer, é fundamental distinguir produto-
res e consumidores. Quer dizer, os concertos musicais, espetaculos
de danga, os desfiles de carnaval ou campeonatos esportivos pres-
supdem muiltiplos processos de trabalho cujos produtos podem,
ou ndo, ser consumidos por outros. No caso dos desfiles carnava-
lescos, os seus organizadores e produtores sdao também seus consu-
midores, porque, antes de os produzir para os outros, o fazem para
si mesmos (BLASS, 1998b, 2003).

Empresarios e seus executivos adeptos dos novos paradigmas
produtivos ndo escondem seu interesse quanto a organizagao dos
desfiles carnavalescos pelas grandes escolas de samba e ao
envolvimento dos seus protagonistas, enquanto pessoas, nessa pro-
ducdo. Um consultor empresarial, admirador confesso das mani-
festacdes carnavalescas no Brasil, declara a um jornal paulistano:
“[...] se chegassemos as fontes culturais da fantastica energia que
move a escola de samba, chegariamos mais perto da possibilidade
de organizar a produgéo e o trabalho no Brasil, com mais produti-
vidade, qualidade, competitividade [...]"” pois

[...] todos os principios bésicos de uma gestao eficiente e
moderna estdo nas escolas de samba: o planejamento
estratégico [do desfile], as metas intermediérias, os
métodos organizados de trabalho, o criativo e competente
desenvolvimento do produto [0 samba-enredo, alegorias,
fantasias etc.], o uso adequado das tecnologias [nos
carros alegoricos, na técnica para ndo atravessar o sambal]
[..](GAZETAMERCANTIL, 1993).

Entende-se tal interesse empresarial, se considerar, de um lado,
que o novo modelo produtivo pressupde, conforme Hirata (1997),
“[...] outra modalidade de organizagao da produgéo e do trabalho e
uma outra légica de utilizagao da forca de trabalho [...]"” que remete
“[...] a pessoa, mais do que ao individuo, e essa pessoa € sujeito e
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considerado capaz de se implicar, de mobilizar seus recursos pro-
prios em vista da atividade produtiva.” (HIRATA, 1997, p. 24-25).
De outro lado, que a sua implementacao privilegia as praticas de
trabalho (concreto) contidas no emprego (trabalho abstrato), ape-
sar de ocultas no processo de acumulagio de capital e nos contra-
tos da forca de trabalho.

Desse ponto de vista, o préprio movimento do capital “bor-
ra” as fronteiras entre mundo do trabalho e do nao-trabalho, quan-
do a pessoa do trabalhador se torna central no novo modelo produ-
tivo. A anélise de Hirata (1997) caminha nessa dire¢do, quando afir-
ma: “[...] tratando-se de pessoa, torna-se dificil dissociar o tempo
de trabalho e o tempo extra-trabalho, o profissional e o pessoal [...]”
(HIRATA, 1997, p. 25).

Importa ressaltar, portanto, que os olhares empresariais so-
bre a produgdo dos desfiles de carnaval recaem ainda na
multiplicidade e pluralidade de saberes e de fazeres que supdem,
como sugere De Certeau (1994), uma arte no seu fazer ou dizer que
é decodificado por outros. O saber fazer concreto revela, através do
trabalho, um potencial criador, essencialmente, humano presente
em toda produgdo, nao apenas no fazer artistico estrito senso.

Obedecendo “[...] a uma légica da descoberta na qual a reali-
dade social se insinua, conjectura, indicia” e fugindo de uma légica
de demonstrac¢do, como sugere Pais (2003), pretendo, neste texto,
suscitar uma reflexdo em torno da no¢dao moderna de trabalho,
criada e imaginada na modernidade européia ocidental, quando
trabalho se confunde, cada vez mais, com emprego industrial, opon-
do-se ao ndo trabalho ou lazer. Esta reflexao serd feita tendo, por
contraponto, a produgdo dos desfiles de carnaval que requer ou-
tros olhares sobre as festas e manifestagoes culturais, em geral, e as
de carnaval, em particular.
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Trabalho: lugares e significados

Refletir sobre os lugares e significados do trabalho, nas socie-
dades contemporaneas implica, de imediato, admitir que inexiste
forma de vida societaria sem trabalho. Ou seja, discorrer sobre tra-
balho remete a sociedade.

O discurso moderno de trabalho emerge, na Europa QOciden-
tal, no ultimo cartel do século XVII, ganha contornos mais nitidos no
final do século XVIII e, mais particularmente, com a generalizagao
das relagdes capitalistas de produgao, no decorrer do século XIX.
Relaciona-se, de um lado, com a nogao de trabalho produtivo elabo-
rada pela economia politica mercantilista e ilustrada; e, por outro, a
concepgao de trabalho motivado que se articula com a apologia ao
luxo. A nocao de trabalho produtivo inspira, conforme Diez (2001),
as formulagdes iniciais de “[...] una teoria de la sociedad ocupada que
podemos considerar como una primitiva formulacion de la idea de
sociedad del trabajo.” Enquanto trabalho motivado, funda-se, para esse
autor, na idéia de laboriosidade entendida como virtit, “forca para
acdo”. Ou seja, “[...] pulsion subjetivamente motivada para la
actividad laboral, productiva o improductiva.” (DIEZ, 2001, p. 122).

As experiéncias e encontros dos europeus com os habitantes
do Novo Mundo fazem parte desse processo histérico, inclusive, a
visdo dos europeus sobre a relagao que 0s selvagens parecem ter —
ou néo ter — com o trabalho.

As imagens dos ditos civilizados sdo elaboradas, conforme
Jacob (1994), a partir das imagens sobre os ditos selvagens que, len-
tamente, sedimenta a idéia de que “civilizar é tornar-se industrio-
so”. Dias e Gambini (1998) mostram também que

[..]navida indigena, nuncahouve separagao abrupta entre
trabalho e lazer, por exemplo [.]otrabalhondoesta associado
aamargura, embora, fisicamente, as vezes seja pesadissimo.
Mas quem tem oportunidade de ver indios trabalhandono
sistema deles, pode ver que o trabalho é alegre porque eles
estdo juntos. O mero fato de estar todo mundo junto cria
alegria. Eles fazem piada enquanto trabalham, riem,
conversam brincam. (DIAS; GAMBINI, 1999, p. 19).
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E importante lembrar ainda que as relagdes assalariadas se
expandem nas sociedades capitalistas ocidentais e promovem, em
contrapartida, conforme Quijano (1988), a manutengdo dos dife-
rentes processos produtivos ja existentes nos continentes “recém-
descobertos” pelos colonizadores. Esses continentes “[...] ndo eram
desabitados, mas esparsamente povoados conforme a disponibili-
dade ecolégica” (ALTVATER, 1996, p. 181) e as atividades produti-
vas como, por exemplo, caga, pesca, plantio, confecgido de artefa-
tos, preparagao dos rituais etc. compdem o conjunto das suas ativi-
dades sociais.

Tendo como referéncia esse cendrio social, o grau de separagao e
de fragmentacao das esferas da produgao, da distribuicao e de consu-
mo que se tornam, gradativamente, autdbnomas entre si, caracterizan-
do, do ponto de vista econdmico, o estagio de desenvolvimento das
varias formas de vida societaria. Tratando-se das sociedades modernas
e desenvolvidas, os locais de trabalho designados como mundos do
trabalho encontram-se separados dos locais de moradia, das ativida-
des domiciliares e outras designadas como lazer que, enquadradas nas
praticas de tempo livre, configuram o chamado mundo do ndo traba-
lho (HIRATA, 1997). O tempo social estrutura-se, conforme a jornada
regular de trabalho que o divide em tempo de trabalho e em tempo
livre. Assim, trabalho contrapde-se as atividades de lazer confundidas
com 6cio. Somente o emprego nas grandes empresas gera renda e os
trabalhadores assalariados opdem-se aos artistas e artesdos. Estando
fora do processo de geracao de riqueza social, as suas praticas nao se
.enquadram no estatuto de trabalho, nem sequer no de emprego.

A nogao de trabalho, criada e imaginada na modernidade,
nao abrange, portanto, as atividades de nao trabalho. A fébrica
moderna, na sua universalidade abstrata, e o emprego fabril, por
conseguinte, tornam-se o paradigma das analises sociolégicas do
trabalho, reafirmando a cisdo entre mundo do trabalho e do néo-
trabalho, devido a generalizagao do trabalho assalariado nas gran-
des empresas, sejam elas industriais ou ndo. A partir de entdo, em-
prego confunde-se com trabalho, sendo a forma histérica que o
trabalho assume, nas sociedades modernas. Assim dessacralizado,
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trabalho associa-se, de imediato, aos sentimentos de castigo, dever
moral, punigdo, dor, obrigagdo, mobilizando as imagens sociais de
“cruz que se carrega para o resto da vida”.

O ato de trabalhar, enquanto ato criativo, perde, assim, a sua
magia. Atua sobre a natureza, considerada celeiro de matérias-pri-
ma e de energia, e desvincula-se do sobrenatural e do sistema de
relagdes sociais.

O trabalho assalariado ou emprego, ao gerar riquezas, torna-
se a principal fonte da acumulagio de capital. Os olhares das Cién-
cias Sociais e da Economia Politica, inspirados no ideério iluminista,
privilegiam essa dindmica que constitui a fonte geradora de capital,
da riqueza das nagdes e do progresso. Segundo Diez (2001, p. 136),
a ética do trabalho distancia-se, seja da ascese religiosa, como signo
de salvagao, seja da politica, como realizacdo da cidadania. Assim,
o trabalho assalariado torna-se a principal referéncia para analise
dos diferentes formas de organizagdo dos processos de trabalho,
das praticas sindicais e das muiltiplas formas de vida societéria (DIEZ,
2001, p. 142).

As préticas de trabalho tém, portanto, uma linguagem que se
expressa em varios lugares e apresentam muiltiplos significados. Quan-
do remetidas as dimensdes sociais, fazem parte da vida, perseguem
outros objetivos e valores como, por exemplo, de conviviabilidade,
solidariedade e responsabilidade. Indagam os modelos universais e
civilizatérios fundados na cisido entre economia e sociedade; entre
produtor e consumidor; trabalhador, enquanto pessoa, e forca de
trabalho; trabalho concreto e trabalho abstrato.

Na produgio das festas populares e das manifestagoes cultu-
rais, dentre estas, os preparativos de um desfile anual de carnaval,
ficam diluidas essas dicotomias, promovendo a efetiva participagao
e envolvimento de quem produz e faz acontecer esse desfile. Desa-
parece, assim, a oposi¢ao entre trabalho, emprego e nao-trabalho,
entendido como lazer, uma das dimensoes tedricas da nogao mo-
derna de trabalho.
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O papel do carnavalesco na produciao do desfile de carnaval

Apesar da espetacularizagio dos desfiles de carnaval das gran-
des escolas de samba do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, ainda persis-
te, nos tltimos anos, uma concepgao romantica de que esses desfi-
les sdo, totalmente, improvisados, pouco organizados e realizados
pela dedicagéo dos seus componentes, as vésperas do carnaval e no
seu tempo livre. Dessa 6tica, seria uma brincadeira que faz parte das
atividades de lazer, ou do ndo-trabalho, pois o verdadeiro trabalho se
encontra em outro lugar. As interpreta¢des dominantes, que opdem
lazer e trabalho, sdo, assim, reafirmadas e reforcadas.

Rosa Magalhaes, conhecida carnavalesca de uma grande es-
cola de samba no Rio de Janeiro, reconhece as mudangas por que
passaram os desfiles carnavalescos. Contudo, declara que “[...] as
mudangas que ocorreram foram de ordem estética e administrativa,
mas a esséncia continua a mesma.” (MAGALHAES, 1997, 0. 13).

Importa enfatizar que os muiltiplos discursos em torno do
carnaval brasileiro resultam da confluéncia entre os olhares por den-
tro (internos) e de fora (externos) a festa. Estes pertencem a quem
participa, uma tinica vez, de um desfile carnavalesco, isto €, os cha-
mados “folides descompromissados”; de quem assiste aos desfiles
das arquibancadas na Passarela do Samba, ou tomam conhecimen-
to das festividades de Momo, através das transmissdes de televisio
e dos comentarios veiculados pela imprensa em geral. Estes esten-
dem os seus olhares sobre o carnaval, avaliando-o “de fora”. Nessa
medida, ignoram quem produz um desfile; quem faz o desfile acon-
tecer, ou mesmo, aqueles que fazem um desfile, ou seja, os intime-
ros componentes das alas de evolugdo, os destaques, os dirigentes
de uma escola de samba etc. Oculta-se, assim, como se faz um des-
file de carnaval, seus tempos e espagos de produgao e quais as modi-
ficagbes introduzidas nessa produgao. Fica omitida a teia de sociabi-
lidade e de conviviabilidade, essenciais, nas palavras de Magalhaes
(1997), para o efetivo acontecer de um desfile, nos dias de carnaval,
conforme insiste também Valenga (1996, p. 57).
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Partindo de uma leitura interna da produgao artistica e dos des-
files de carnaval que retinem milhares de participantes, é possivel des-
vendar dois momentos. Esses momentos caracterizam-se pela nao-
linearidade, sincronicidade e simultaniedade. O primeiro deles inicia-
se com a apresentagao da sinopse do enredo aos coordenadores das
equipes de artesdos e aos que estardo envolvidos, diretamente, na pro-
dugao do desfile como, por exemplo, 0 mestre da bateria, os composi-
tores, os diretores da Harmonia e o tesoureiro da escola de samba.

O segundo momento compreende o desfile propriamente dito,
quando ganha visibilidade ptblica os resultados dos varios proces-
sos de trabalho que estavam, até entdo, ocultos nas oficinas, quadra
e barracdo. A auto-organizagao dos componentes para o desfile na
avenida deixa também evidente a sintonia fina entre carnavalesco,
direcdo de uma escola de samba e as diretores da Harmonia que
perpassa toda produgao artistica do carnaval.

Um carnavalesco atua com intensidade diferenciada, em to-
dos esses momentos, da elaboragao da sinopse de um enredo até a
montagem de um desfile na concentragio e a sua desmontagem na
dispersdo, apds a apresentagao oficial de uma escola de samba. Nessa
medida, constitui uma figura sintese, ao condensar e assumir vari-
as fungdes, multiplas tarefas e atividades nessa produgéao a fim de
transformar um sonho na polissemia de imagens, sons e palavras
que aparecem nos dias de carnaval.

A figura do carnavalesco surge nos desfiles de carnaval, a partir
do final dos anos 60, quando, segundo Ferreira (1999), artesaos res-
~ ponsaveis pela criagao plastica nas escolas de samba sdo, lentamen-

te, substituidos por cendgrafos, escultores e outros artistas plasti-
cos para assumirem a criagao plastica e dramatica dos desfiles que
‘exigiam alegorias e aderegos cada vez mais bem-acabados
(FERREIRA, 1999, p. 115). A partir de entdo, confunde-se, como
aponta Rosa Magalhaes (1997), com as atividades de “[...] cendgra-
fo, figurinista e uma espécie de diretor de cena. As vezes, o carna-
valesco faz também o enredo.” (MAGALHAES, 1997, p. 135).
Acertado o contrato de trabalho com uma escola de samba?,
um carnavalesco pode ou nio sugerir um assunto para enredo. Os
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enredos versam sobre tematicas as mais variadas e, muitas vezes,
presentes na vida cotidiana como, por exemplo, leite, pao, café,
cana-de-agtcar, roda, manga, cavalos etc.; os niimeros 7 e 4; biogra-
fias de personalidades publicas, artistas e empreséarios como, por
exemplo, Chiquinha Gonzaga, Villa Lobos, Ziraldo, Betinho, Tom
Jobim, Doces Barbaros (Gal Costa, Maria Betania, Gilberto Gil e
Caetano Veloso), Chico Buarque, Bidu Sayédo, Silvio Santos,
Alcantara Machado etc., até as questdes relativas a origem da vida,
do universo e a paz mundial. Prestam homenagens as cidades e
regides brasileiras; discutem profecias; recuperam a trajetéria do
samba, das religides, as herangas indigenas e negras na sociedade
brasileira; reconstituem acontecimentos importantes da formagao
histdrica brasileira como, por exemplo, a distribuigdo da terra, os
movimentos pela libertagdo dos escravos, as grandes invengoes e
navegagdes, o descobrimento da América e do Brasil, o jogo do
bicho, o cotidiano brasileiro na metéafora do jogo de xadrez etc.

E importante frisar, nessa questdo, que um carnavalesco, ao
imaginar um enredo, imagina também as imagens que comporao a
sua narrativa, através de c6digos verbais e ndo-verbais, e que serdao
decodificados por outros. Para isso, destaca partes ou “pedagos”
que devem ser enfatizados na letra do samba-enredo (c6digo ver-
bal) e pelo ritmo da bateria, porque certas partes do samba-enredo
devem relacionar-se com as esculturas, remeter as alegorias, adere-
cos e fantasias (c6digos nao verbais). A musicalidade da bateria,
além de caracterizar uma escola de samba, da expressividade ao
tamanho, ao volume e as cores das alegorias, fantasias das alas e dos
destaques.

A magia do carnaval brasileiro reside, como diz Joaosinho
Trinta, “[...] na somatoria de tudo: das fantasias, dos carros alegori-
cos, das passistas, bateria , musica, puxador do samba [...]">.

Por isso, um carnavalesco esta, como afirma Augusto Olivei-
ra, “na escola toda”, relacionando partes — letra e misica do samba
de enredo, fantasias e carros alegoricos — e todo, segundo a lingua-
gem plastica do carnaval. Um desfile de carnaval contempla a di-
versidade das partes e a unidade do todo. Nesse caso, o todo nao
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consiste na somatdria das suas partes constituintes, mas resulta das
relagbes entre essas partes que devem traduzir o enredo narrado
no desenrolar de um desfile.

Um carnavalesco pode indicar, ou mesmo intervir na escolha
de escultores, carpinteiros, soldadores, decoradores, técnicos de ilu-
minagao ou de efeitos especiais etc. e nas equipes de artesios con-
tratados para a construgdo dos carros alegéricos no barracio. O
critério decisivo para recrutamento dessas equipes é a experiéncia
na produgao da festa de carnaval. Nesse sentido, comentou certa
vez uma participante da comissao de carnaval, referindo-se as difi-
culdades que estava enfrentando nos contratos das equipes de fer-
ragem, solda e carpintaria na cidade de Sao Paulo, “[...] quem tra-
balha com portdo ou armario, mesmo que seja muito bom, nio me
interessa. Eles ndo sabem transformar um desenho em cenério por-
que tem a pesquisa do material, o tipo de solda, espessura dos fer-
ros a ser usados, o modo de ajustar as partes [...].”

Os mecanismos de controle no mercado de emprego do car-
naval sdo exercidos através de um saber fazer carnaval, isto é, na
experiéncia profissional de quem pretende se engajar nas ativida-
des do barracdo, nas oficinas de fantasias dos destaques das alegori-
as, dos casais de porta bandeira e mestre-sala e dos participantes
nas alas de evolugdo. Essa experiéncia comprova-se na execucio
pratica e na solugdo dos problemas surgidos no dia-a-dia, durante
0s preparativos e no decorrer de um desfile. Ela ndo depende, con-
forme Vasconcellos (1999), da idade dos trabalhadores(as), mas do
tempo em que esta inserido no samba, isto é, nas agremiacdes car-
navalescas.

O “trabalho no carnaval” requer imaginagéo, criatividade,
- inventividade, responsabilidade e capacidade de comando que sdo ad-
quiridas, segundo essa autora, com o passar dos anos e pela convivéncia
no meio (VASCONCELLQOS, 1999, p. 82-83). Criatividade, entendida
conforme Vasconcellos (1999, p. 55-57), pela capacidade de pensar solu-
¢oes “[...] de acordo com os materiais e os instrumentos de que se dis-
poe, mas fazé-lo com rapidez necessdria sempre que (for) preciso dar
um jeito na ultima hora.”
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A formacao profissional para o carnaval, ou seja, o treino nas
técnicas e nos macetes, que envolvem pequenos detalhes, mintcias
e segredos, acontece no funcionamento cotidiano do barracéo, das
oficinas e da quadra das escolas de samba. Sao os mais experientes,
que podem ser os proprios familiares, parentes ou vizinhos, que
transmitem conhecimentos e informagdes para 0os menos experien-
tes ou iniciantes no “saber fazer carnaval” que inclui, desde a mon-
tagem de um desfile de carnaval, na drea da concentragao do
Sambo6dromo, o desfile propriamente dito, até a sua desmontagem,
também chamada “apoteose”. Importa, contudo, assinalar que to-
das as agdes e decisdes sdo tomadas, levando-se sempre em conta as
suas consequéncias e efeitos no desempenho competitivo entre as
escolas de samba. A mesma logica perpassa a avaliagao dos profissi-
onais e dos artesaos que podem, ou nao, renovar os seus contratos
para um novo carnaval.

A produgédo de um desfile de carnaval para gléria do efémero
persegue um método, como qualquer processo produtivo, e segue
um plano de téticas e estratégias. As miiltiplas maneiras de “fazer
com” diluem as fronteiras que separam trabalho e arte; trabalho,
emprego e lazer; mundo do trabalho e do nao-trabalho e deixam
transparecer a dimensao coletiva do trabalho e do emprego, embo-
ra o enredo seja uma criagdo individual do carnavalesco.

Comenta Theobaldo a esse respeito:

[...] o fundamental no carnaval é, justamente, esse
contetdo produtivo [...], quando vocé pega uma idéia...
um desenho de um carro alegorico, de fantasia [...] Vocé
entrega para a pessoa aquilo e néo te pertence mais. [...]
deixar eles pegarem aquele desenho como deles [...] eles
vao fazer aquele projeto melhor [...] E fundamental essa
apropriagio do trabalho pelas pessoas que estdo fazendo
[...] Elas se desenvolvem, se adensam com um olhar [...]
de uma maneira um pouco diferente e vai tendo itens
nesse processo todo que é muito rico e muito positivo ...]
Entdo, ele vai encorpondo, além do que vocé esperava,
da um desvio. E esse vai- e-vem de idéias [...]°
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A pluralidade de fungdes assumidas pelo carnavalesco na
producido dos desfiles de carnaval torna-o um profissional
polivalente na medida em que deve “saber de tudo um pouco”,
como define Guedes (2002). Além de gerenciar as atividades no
barracio na construcio das alegorias; controlar a confecgao das fan-
tasias nas oficinas e acompanhar os ensaios semanais na quadra,
coordena a montagem de um desfile na Passarela do Samba e, ap6s
70 minutos, a sua desmontagem. Assim, autodefine-se um entre-

vistado:
[...] considero o carnavalesco muito mais um diretor
teatral, um diretor de espetaculo, um diretor de arte [...]
ou além disso ai tudo. Porque a gente passa pelo processo
de criacdo literdria [ ...] pelo processo de criagao visual, a
gente passa pelo processo de criagao musical [...]°

No exercicio das suas atribui¢des, mesclam-se préticas de tra-
balho e de emprego que sdo re-significados na teia de relagdes soci-
ais e de convivéncia, aliadas ao sentimento de pertencimento a uma
escola de samba, extrapolando cada local de trabalho propriamente
dito. Além disso, essas praticas desenrolam-se em outro lugar, ou
seja, na festa, no lazer, confundido com o mundo do nao-trabalho,
apesar de muitas delas assemelhar-se as que sdo executadas em
outros lugares sociais como, por exemplo, nas fébricas.

Consideracoes finais

As tentativas de apreender as manifesta¢des culturais e, prin-
cipalmente, as festas de carnaval, a partir de um perspectiva de
analise nao-linear e ndo evolutiva levaram-me a repensar a dicotomia
entre trabalho e nao-trabalho nas sociedades modernas e a mostrar
que lazer ou diversdo para uns, supde o trabalho, ou trabalho assa-
lariado (emprego), de outros. Se, de um lado, estdo os consumido-
res das atividades de lazer, de outro, encontram-se os fazedores
dessas atividades. As mesmas questdes colocam-se nos estudos so-
bre produgdo literéria, cinematografica, televisa, do movimento hip-
hop, dos espetaculos de danca, dos concertos musicais, shows de
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rock, funk e MPB, exposigdes de artes plasticas etc. Todas essas
atividades pressupdem processos de trabalho, geram emprego e
muitos deles ainda preservam o estatuto de trabalho, enquanto obra,
na concepgao Arendt (1978).

A andlise do “exagero do trabalho” no carnaval questiona,
como tentei mostrar neste texto, a dicotomia que classifica e
hierarquiza, de um lado, as atividades ludicas, associadas ao lazer,
e, de outro, todas as demais definidas, de antemdo, como trabalho
ou emprego. Esta reflexdo insere-se em um determinado contexto
social, porém traz em si uma aposta no sentido de restituir as di-
mensdes lidicas as praticas de trabalho e de emprego, descobrindo
a ultrapassagem possivel da “fatalidade do trabalho assalariado” na
modernidade, como sugere Barthes (1985). Desse modo, permite
repensar o significado do emprego ou do trabalho assalariado para
os proprios assalariados(as) que se defrontam, na vida cotidiana, e
j4 experimentaram as intimeras restrigdes na sua capacidade hu-
mana de agir e criar solugdes para os problemas que surgem no dia-
a-dia das empresas modernas, sejam elas industriais ou nao.

As visdes apocalipticas que reiteram a chamada crise da socie-
dade do trabalho ou “fim da centralidade do trabalho”, as mudangas
contemporaneas nas formas de gestao do trabalho e da produgéao nas
grandes empresas, as alteragdes no perfil do emprego que se expan-
de, cada vez mais, nas atividades de entretenimento, ndo inspiraram
a analise aqui apresentada. E for¢oso reconhecer, contudo, que este
estudo pde a descoberto as regras e normas disciplinares impostas
aos trabalhadores(as) assalariados(as) nos seus locais de emprego,
afastando-os, gradativamente, da dimensao lidica do trabalho e reti-
rando-lhes a magia do ato de trabalho, enquanto ato criativo. Esta
questdo, bem como as intersecgdes trabalho, emprego e lazer, tem
merecido pouca atengdo dos dirigentes sindicais e dos estudiosos das
tematicas sindicais que se véem diante do desafio de apreender as
muiltiplas faces dos trabalhadores(as), nao apenas enquanto forga de
trabalho, que os torna, conforme Arendt, eternos proletarios.

As préticas de trabalho e de emprego na produgao artistica
dos desfiles de carnaval deixam evidente o modo popular de orga-
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nizagao dos processos produtivos que antecede o debate contem-
poraneo acerca das modernas formas de gestio empresarial. As-
sim, taticas e estratégias “populares” e tradicionais presentes no
saber fazer um desfile de carnaval ganham um caréater de “novida-
de”, sob o olhar empresarial.

Os gestores empresariais interessam-se, principalmente, pelo
funcionamento das equipes de trabalho na produgéo das alegorias
carnavalescas. Isto porque essas equipes interferem, diretamente,
nos projetos de construgio dessas alegorias e dos desfiles de carnaval,
atuando na solugao pratica dos problemas surgidos na sua construgio
e no transcorrer dos desfiles. Esse fato revela a efetiva participagao de
quem faz acontecer os desfiles, o grau de responsabilidade e de liber-
dade de agdo dos integrantes das equipes compostas por artesios e
diversos profissionais que, com seu envolvimento, deixam evidente a
mobilizagdo psiquica requerida pelo trabalho, enquanto ato de criati-
VO, Ndo apenas como um ato executivo (HIRATA, 1997, p. 24).

Chama a atengao também dos gerentes e consultores empresari-
ais, além da transmissdo oral das informagdes entre as equipes de tra-
balho, dispensando a circulagdo de papéis com orientagdes por escri-
to, o saber fazer concreto dos profissionais envolvidos na produgio
dos desfiles de carnaval. Um saber fazer que ordena os varios proces-
sos de trabalho e se expressa na inventividade, imaginacao, criatividade
e engenhosidade desses trabalhadores e trabalhadoras. Quase sempre
sdo usadas técnicas e procedimentos manuais’ em vez de maquinas
que poderiam até realizar mais rapidamente as mesmas tarefas.

Importa sublinhar que o trabalho e 0 emprego na produgio
de um desfile de carnaval agregam homens e mulheres, jovens e
adultos, artistas plasticos ja bastante conhecidos ou totalmente and-
nimos, soldadores, carpinteiros, marceneiros, eletricistas, técnicos
em decoragdo, cenografia, iluminacgdo sdo contratados como assala-
riados, sem deixar de exercer praticas artesanais de trabalho. Essas
préticas de trabalho e de emprego acontecem fora do universo fa-
bril, ou seja, em outro lugar e pauta-se na légica do consumo, nio
da acumulagio. Cada um (individual) produz a festa (coletiva), ge-
rando o belo, ndo o util.
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Quanto ao envolvimento dos fazedores dos desfiles de carna-
val com a festa, objeto de grande interesse empresarial, ndo se pode
esquecer que esses desfiles sio produzidos, principalmente, para
determinada escola de samba que representa um bairro da cidade e
seus moradores. As cores e a musicalidade da bateria apresentam-
na para os outros. Além disso, a gléria de uma escola de samba na
avenida, mesmo que efémera, depende do envolvimento efetivo e
afetivo de quem produz e faz acontecer os desfiles. Todos sdo seus
protagonistas, produtores e consumidores e, enquanto tais, ganham
ou perdem um carnaval. A diretoria ou o carnavalesco nio sio os
unicos responsaveis pelo resultado alcangado por uma agremiacio
carnavalesca no seu desfile oficial nos dias de carnaval.

Confesso, enfim, que um estudo sobre os festejos de carnaval
poderia parecer, do ponto de vista do movimento geral de preca-
rizagao do trabalho e da nova questao social que lhe corresponde,
um contra-senso. No entanto, esse estudo instiga a reflexdo em tor-
no de temadticas que nao estdo contempladas no elenco das investi-
gagoes socioldgicas sobre as metamorfoses do trabalho nas socieda-
des contemporaneas.

Alguns estudiosos do trabalho e do emprego, nas sociedades
contemporaneas, admitem o fazer concreto que demanda, por exem-
plo, a montagem de um desfile de carnaval, mas consideram as priti-
cas de trabalho fora de lugar. Estas praticas, ao se desenrolar no cha-
mado mundo do ndo-trabalho, estdo deslocadas porque ocorrem no
local privilegiado do 6cio, lazer e tempo livre. Diante disso, a prépria
escrita da palavra trabalho aparece, invariavelmente, entre aspas.

Apesar de reconhecer as singularidades das formas de orga-
nizacdo e funcionamento dos processos de trabalho no carnaval,
Souza (1989), por exemplo, denomina a organizacio das atividades
produtivas, particularmente, no barracdo por “fabrica de ilusdes”.
Essas atividades estao longe de uma produgao fabril, pois o enredo
de cada carnaval se renova todos os anos, impossibilitando qual-
quer padronizagdo de uma linha de montagem. Por conseguinte,
esta ausente a produgao em massa, um dos aspectos fundamentais
no funcionamento de uma fébrica nos moldes fordistas.
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Os desfiles, expressao do trabalho coletivo desenvolvido no
barracdo, na quadra e nas oficinas, sao sempre produtos inicos nos
quais atuam o carnavalesco, as equipes de artesdos e demais profis-
sionais pagos no barracdo onde sao feitos os carros alegdricos e nas
oficinas onde sdo produzidas fantasias e aderegos. Os folides tam-
bém participam dessa produgao, quando apresentam o enredo du-
rante o tempo regulamentar de um desfile de carnaval.

A andlise interna da producao artistica dos desfiles de carna-
val aponta para a importancia de uma nogao alargada de trabalho
que abarca e extrapola o emprego. Dessa perspectiva, um conjunto
de préticas sociais de trabalho ganha estatuto teérico, promovendo
o alargamento®do espectro dos estudos sociolégicos sobre traba-
lhadores e trabalhadoras; praticas sindicais; metamorfoses do tra-
balho e a producao das manifestagdes culturais.

Ficam, assim, delineados os valores a serem perseguidos pe-
los projetos de desenvolvimento na construgdo de outras formas
de vida societaria que extrapolam as propostas atuais de geragdo de
emprego e renda, enquanto politicas ativas de (re)inser¢ao social,
muitas vezes, pautadas em incentivos fiscais para instalagdo de p6-
los industriais. Como adverte De Masi (1999b, p. 74), “[...] os planos
governamentais de incentivo a industria ndo conseguiram evitar
que o desemprego industrial aumentasse de forma inexorével [...]”.

Os resultados da pesquisa sobre trabalho e emprego no car-
naval abrem um leque de tematicas sobre a difusdo de praticas de
trabalho e/ou de emprego pautadas em saberes e fazeres concretos
que dao sentido a prépria vida de quem as faz. Nesse sentido, inda-
gam os discursos fundados no idedrio do progresso e desenvolvi-
mento econdmico centrado no emprego, de preferéncia, nas fabri-
cas e/ou grandés empresas. Suscitam uma reflexdo em torno da
idéia de precarizagio do trabalho e a de emprego informal em que
se pautam as pesquisas sobre a “nova questao social”. Além disso,
questionam a prépria concepgao de trabalhador que, fora do uni-
verso fabril ou das grandes empresas, nao trabalha e que, no carna-
val, assume a figuragdo de vagabundo ou preguigoso. No entanto,
se nao trabalha, ndo sai a festa de carnaval. Essa concepgao foge ao
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modelo dominante europeu de “estar no mundo”, inclusive do que
se entende por trabalho e por trabalhador, como apontam Dias e
Gambini (1999) nas suas reflexdes sobre a alma brasileira.

Notas

*Este texto é uma versio modificada da comunicagio apresentada por mim no XXVII
Encontro Anual da ANPOCS, realizado em outubro de 2003 na cidade de Caxambu
(MG).

** Professora titular de Sociologia na Faculdade de Ciéncias Sociais da Pontificia Uni-
versidade Cat6lica de Sao Paulo; Livre Docente nesta Faculdade e Doutora pela Univer-
sidade de Sdo Paulo. Docente no Programa de Estudos Pés-graduados em Ciéncias
Sociais da PUC-SP. E-mail: leilamsb@pucsp.br

! Entrevista realizada, por mim, em 28 de outubro de 2002, na residéncia de Renato
Theobaldo, carnavalesco da Vai Vai entre 1991 e 1993.

? Os salarios dos carnavalescos, as formas de pagamento e o tipo de contrato sio envoltos
em segredo. No carnaval de 2002, os carnavalescos recebiam, em Sao Paulo, por volta de
60 a 90 mil reais por dez meses de servicos prestados. Ndo consegui obter informagoes
mais detalhadas sobre beneficios sociais, ajuda de custo etc.

3 Entrevista com Joaosinho Trinta, realizada em 25 de janeiro de 1999.

4 Visita ao Barracao da Nené de Vila Matilde, em 29 de novembro de 2001.

* Entrevista realizada em 28 de outubro de 2002.

¢ Entrevista realizada, por mim, em 17 de outubro de 2002, no barracio da Nené de Vila
Matilde, com Augusto Oliveira, contratado por esta escola de samba do Carnaval de 2000
a 2003.

7 Nas empresas automatizadas, as maquinas com sistema operacional do computador,
embora consideradas ficeis de usar, quando “pifam”, sdo também consertadas, apds a
intervencéo direta e, em geral, manual dos trabalhadores da manutengio técnica, designa-
dos por Sennet (1999), como os “salvadores da assisténcia técnica” (SENNET, 1999, p- 85).
Como lembra De Masi (1999b), “[...] as maquinas por mais sofisticadas e inteligentes que
sejam nunca poderdo substituir o homem no trabalho criativo” (DE MASI, 1999b, p. 71,
grifo meu).

® Entende-se por alargamento de um conceito no sentido dele dar conta dos problemas
suscitados por uma analise, sem destruir os conhecimentos acumulados, até o0 momento,
e integrando-os, como uma nova exigéncia, nas questdes historicas do tempo presente.
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Abstract

How extent does the contemporary debate about the so-called
new social question regard the relations among work, employment
and leisure? The analysis proposed here results from a recently
concluded research on Sao Paulo schools’ carnival pageant
production, including a plurality of work processes, from the plot
elaboration to the allegory making, adornment and costume
confection, in order to focus on the synthesis figure of carnivalman.
His functions and role mingle work and employment practices in
the so-called non-work (or feasting) world. From an inner reading
of this production, I intend to discuss, among other aims, the
modern notion of work; to show the popular way of organizing
and producing these pageants which precedes the contemporary
debate about the modern administration patterns based on new
productive paradigms; to think over work and employment
meanings, giving heed the social relation system which surrounds
them. In this way, the reflection planned here may contribute to
the study of work contemporary metamorphoses, recovering the
sociological debate on the syndicate and entertainment interlaced
practices, as well as the relations among work, employment and
leisure.

Keywords: work, employment, non-work, leisure, mew social
question, carnival, garnivalman.
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