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Resumo

Este artigo apresenta as trajetérias de vida e trabalho de trés
trabalhadores/as, inseridos em empreendimentos econémicos
solidarios criados a partir de programa publico de geracdo de
trabalho e renda na cidade de Chapecé/SC. Tomando como base
as narrativas destes trabalhadores/as, buscamos analisar os
significados da participacao nestes empreendimentos, considerando
as possibilidades de re-insercdo laboral, de gerac@o de trabalho e
renda e de inclusdo social.
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Introducéo

Nossa vida cotidiana tém sofrido grandes transformacdes na
esfera social e econbmica nas Ultimas décadas. As transformacdes
gue atingiram o chamado mundo do trabalho foram as que mais
consequéncias produziram em termos de crescimento das taxas de
desemprego, flexibilizacdo dos processos e relagbes de trabalho,
gerando novos padrdes de organizacdo da producdo. Padrdes, esses,
estimulados por inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, seguidos
pela privatizacdo do setor publico, amplia¢cdo do setor de servicos,
entre outras consequéncias.

O efeito dessas mudangas na vida dos trabalhadores expressa-
se pelo desemprego de curta e longa duracgdo, pelo aumento da
informalidade, pela diminuicdo de trabalhadores em situacdo de
trabalho protegido, pela necessidade de se submeter a trabalhos
precarios, incertos e insalubres, quase sempre seguidos de processos
de empobrecimento e fragilizaco desses sujeitos.

Em decorréncia desse cenério, a problematica do desemprego
e suas consequéncias merecem ser analisadas, de acordo com
Caleiras (2004), em dois planos: um macro, global e econdmico, e
outro micro, pessoal e compreensivo. O primeiro se articula com
gquestdes como o proprio desenvolvimento do capitalismo, a
recomposicao das estruturas de poder econémico, as alteracdes no
paradigma do trabalho, a crise da sociedade salarial e do papel
protetor do Estado nessas circunstancias. O segundo remete aos
efeitos do desemprego no plano concreto da vida dos individuos e
suas familias, nas suas condicdes de existéncia, quer materiais ou
simbolicas. Este artigo busca problematizar as situa¢fes concretas e
cotidianas, vividas por trabalhadores inseridos hum projeto de
geracdo de trabalho e renda em Chapeco, Santa Catarina.

Entre as consequUéncias pessoais das mudancas na organizagio
do trabalho na configuracdo atual do capitalismo, Sennet (2002)
demonstra os efeitos corrosivos que as alteracGes das condicdes
laborais produzem na vida pessoal dos trabalhadores. Semelhante
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a esse processo, a auséncia de emprego, desencadeia um conjunto
de efeitos que ndo podem ser reduzidos a dimensdo material do
rendimento e do consumo. Portanto, no dominio do simbdlico e
das dimensdes ndo mercantis, os efeitos sdo outros. Em sociedades
ditas salariais, que conheceram o quase pleno emprego, as européias
ocidentais, por exemplo, os efeitos do desemprego se expressam
na quebra de producéo de elos sociais, nas altera¢des no estilo de
vida, no estatuto social, tendo em vista que 0 emprego perdeu seu
status integrativo. Entre nés, que ndo vivemos plenamente o
assalariamento, o desemprego agrava as condicdes de vida ja
fragilizadas, contribuindo na forma como esses sujeitos sdo vistos
ou reconhecidos pelos outros: quase sempre associados a
vagabundagem e desinteresse pelo trabalho. Em familias nas quais
o homem ainda cumpre o papel de provedor, a auséncia de emprego
produz mudancas nessa condic¢do, pois, ao se ver incapacitado de
cumprir plenamente essa funcao, é substituido pela esposa ou pelos
filhos; circunstancia que acaba gerando sentimentos de incapacidade
ou mesmo inferioridade. O desemprego prolongado gera situacdes
de instabilidade e inseguranca que contribuem para a submissédo a
trabalhos informais, precarios e ndo protegidos.

No Brasil, os anos 1990 ficaram marcados pela elevacdo do
desemprego, pela precarizacédo das condic¢es e relacdes de trabalho,
pelo crescimento do trabalho temporario, sem renda fixa, em tempo
parcial, expresso nos “bicos” que se espalharam pelo pais. Nos anos
2000, o fendmeno do desemprego e da informalidade nédo
arrefeceram, apesar de os indices mais recentes terem mostrado
uma queda na taxa de desocupacao no Brasil. Conforme dados do
IBGE, a média da taxa de desocupacdo em 2003 foi de 12,3%; no ano
de 2004 caiu para 11,4% e, em 2005, chegou em 9,8% de
desocupacao®. Todavia, um contingente expressivo de trabalhadores
permanecem excluidos do mercado de trabalho, engrossando os
indices de segmentos sociais fortemente pauperizados.

Diante dessa realidade, desde 1990, trabalhadores submetidos
ao desemprego ou que vivenciam situacdes de precarizacdo do
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trabalho, apoiados por grupos e organizac¢des ndo-governamentais
voltados a iniciativas de geracdo de renda, tém retomado préticas
de trabalho coletivo e autogestionario. Essas iniciativas ocorrem
através da organizacdo cada vez mais expressiva de cooperativas,
associacdes, empresas autogestionarias, situadas num campo
conhecido por economia solidaria. Para Pochmann (2004a), o hovo
contexto agressivo e violento de deslocamento do assalariamento e
do conjunto do trabalho organizado tem produzido,
simultaneamente ao sofrimento humano, novas experimentacoes
na gestdo de ocupagfes e na geracdo de renda. Destaca, nesse
sentido, o esforco de um grupo de militantes criticos engajados na
formulacédo tedrica e pratica de alternativas de producao, trabalho
e renda, que, somado ao contingente de deserdados pela crise do
desenvolvimento capitalista, no pais, compreende o novo foco da
economia solidaria?.

A situacdo de desemprego e as possiveis alternativas de
enfrentamento dessa condigdo colocam-se como uma tematica
importante de investigacdo, ao nos indagarmaos sobre possiveis acdes
com familias vulnerabilizadas na direcdo de garantia de direitos, de
construcdo conjunta de processos de autonomizacdo, porém
afetadas pela problematica recorrente e duradoura do desemprego,
gue inclui muitas vezes, mais de um componente da familia. Ou
seja, uma série de desafios sdo colocados a acdo profissional daqueles
gue trabalham com esse publico, entre eles os processos de
fragilizacdo e empobrecimento vividos pelas familias em situacédo
de desemprego de média e longa duracdo, e as dificuldades e/ou
gquase impossibilidades de re-inser¢do profissional.

O desemprego e a informalidade exige-nos, cada vez mais,
analises que aliem compreensdes tanto do plano macroestrutural,
guanto do plano micro, voltado ao nivel dos significados, das
experiéncias, das vivéncias. A associacdo de tais analises qualifica e
potencializa possiveis e necessarias a¢cdes na area. Assim, o tema do
trabalho e do emprego/desemprego, a partir da e pela contingéncia
de sua auséncia, comecou a tornar-se cada vez mais freqlente em
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estudos e pesquisas desenvolvidas na regido Oeste catarinense,
voltadas as iniciativas coletivas de geragdo de trabalho e renda
implementadas em Chapecé e regido.

Partimos da andlise da politica publica de geracéo de trabalho
e renda implementada a partir de 2002 pela Prefeitura Municipal
de Chapecé?, através da criacdo do Programa de Geracédo de Trabalho
e Renda - PGTR, orientado pelos principios da economia solidaria.
Nosso interesse voltou-se a conhecer 0s sujeitos inseridos nesse
programa, considerando suas trajetérias pessoais e familiares, os
processos de exclusdo do mercado de trabalho, as dificuldades de
insercdo laboral, passando pela inclusdo no PGTR, até chegar aos
significados da participagdo nos empreendimentos econémicos
solidérios.

Portanto, diante da complexidade da vida social, penso na
importancia de estudos que cheguem até os sujeitos, para
compreender suas trajetdrias, vivéncias e experiéncias, a fim de
poder cotejar esses conteados com a pratica profissional e repensar
aches, programas e projetos muitas vezes realizados sem considerar
as trajetorias e experiéncias desses sujeitos. Por isso, 0 desejo de
conhecer as trajetérias de trabalhadores em Chapec6 que vivem
situacdes de emprego, desemprego, informalidade, trabalho precario
e, cotidianamente, inventam e re-inventam maneiras de enfrentar
essa situacdo, com a criacdo de associacdes, cooperativas, grupos
de producdo a partir de sua insercdo num programa publico de
geracéo de trabalho e renda.

O cotidiano e as narrativas como inspiracdo metodoldgica

Neste estudo optamos por dimensdes metodoldgicas que
privilegiam as andlises das vivéncias e, dentre esses, destaco as
reflexdes de Machado Pais (2003) acerca da sociologia do cotidiano
e da metodologia da pés-linearidade, por compreendé-la mais como
uma perspectiva metodolégica do que um esforco de teorizacao.
Partindo do que chama de compreensao, “fugindo das arrepiantes
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e gélidas explicacdes que, insensiveis as pluralidades disseminadas
do vivido, erguem fronteiras entre fendmenos, limitando ou
anulando as suas relacdes reciprocas” (idem, p.30).

Nessa perspectiva, a l6gica que orienta a sociologia do
cotidiano é uma ldgica da descoberta, da revelagdo, na qual a
realidade social se insinua, conjectura, indicia; ao contrario de uma
I6gica da demonstracédo, balizada por quadros tedricos e conceitos
de partida, os quais sdo procurados a todo custo para serem
demonstrados na realidade através de um processo explicativo
totalmente divorciado de um conhecimento descritivo e
compreensivo. O cotidiano, portanto, surge como uma “rota de
conhecimento” (ibidem, p.31), uma parcela ndo isolada do social.
A alma da sociologia do cotidiano néo esta nos fatos, mas no modo
como esta se aproxima desses fatos, ditos cotidianos, 0 modo como
os interroga e os revela.

Sem perder de vista as pondera¢des de que estudos do
cotidiano privilegiam abordagens microssociolégicas, Machado Pais
(2003) problematiza essa inevitabilidade da abordagem, ao que
contrapde uma necessidade propria da sociologia da vida cotidiana,
gue é se mover em dois campos paradigmaticos: por um lado, olhar
a sociedade em nivel dos individuos, e por outro, ver como a
sociedade se traduz na vida deles. Ressaltando que “o0 exame das
praticas quotidianas ndo implica um puro retorno aos individuos,
desenquadrados do contexto social em que se movem” (idem, p.113).

Partindo da metodologia da pés-linearidade, o autor tece
criticas aos estudos das trajetorias de vida que continuam
privilegiando uma perspectiva linear, uma visdo temporal que
engloba presente, passado e futuro na forma de um tempo continuo
e homogéneo. Argumenta que essa perspectiva linear ndo da conta
das turbuléncias da vida; nesse caso, esta se referindo as descobertas
feitas em suas pesquisas com jovens em Portugal, que revelaram,
ao contrario, vidas que ndo seguem trajetérias lineares e, sim,
“trajetdrias y6-y6”, com altos e baixos, idas e vindas, rupturas e
descontinuidades.

| 86 |



Trajetorias e narrativas de trabalhadores em Programa de Geracédo de Trabalho e Renda em
Chapeco - SC - Liliane Moser

Ao relatarmos uma vida, acabamos por tentar dar-lhe um
sentido. Machado Pais (2001) alerta acerca dessa continuidade
narrativa, em que se termina por produzir uma linearidade. Na
tentativa de evita-la, propbe, ao trabalharmos com biografias e
autobiografias, uma postura de bricoleur, em que se trabalha sem
plano prévio, valorizando fatos e relatos surgidos que podem ser
aproveitados. Considera a técnica de bricolage como uma atitude e
pratica de desmontagem e montagem, unindo e relacionando
conteudos fragmentados, como as palavras o fazem quando falam
de uma vida.

Os relatos de vida, apesar de sua linearidade aparente,
sdo, narealidade, amontoados de memorias de pedagos
de vida. Tal como acontece numa paisagem vista de
avido, o passado distante mostra-se como um patchwork
largamente obscurecido por nuvens que representam
memorias sombrias, embora esse mesmo passado possa
ser iluminado por raios de luz que irrompem no deslizar
das nuvens. Neste cendrio é impensavel tracar um
desenvolvimento continuo ou linear da vida. Os seus
episédios encontram-se, naturalmente, encadeados; uns
acontecem antes e outros depois, mas a vida, em toda a
sua plenitude, é uma colecdo incompleta de narrativas
(Machado Pais, 2001, p. 103).

Assim, a escolha em utilizar narrativas dos trabalhadores
inseridos em empreendimentos econdmicos solidarios, a partir de
um programa publico de geracdo de trabalho e renda, demarca o
uso nesta pesquisa da metodologia da historia oral, nesse caso,
interessada nas formas de narrar e formular questfes para a andlise
a partir das trajetérias individuais/pessoais e familiares.

Essa opcao metodoldgica pode ser identificada também pela
nocao de “abordagem biografica” (I"approche biographique), conforme
Daniel Bertaux (1980) e Robert Cabanes (2002). Em pesquisa realizada
por Cabanes (2002) com familias trabalhadoras em Sdo Paulo?, o
relato biografico ndo visa ilustrar as analises ou as teorias construidas
por outros métodos, ao contrario, visa a suscitar, pelos relatos, o
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guestionamento de teorias e representacdes em vigor nas Ciéncias
Sociais. JA& Machado Pais (2001), ao tratar do “método biogréafico”,
chama atencdo para o uso tradicional desse, em que se valoriza a
linearidade. Nos relatos biograficos pode surgir uma continuidade
narrativa, “quem relata uma vida procura dar-lhe um sentido de
congruéncia que é mais facil de alcancar quando os factos relatados
se encadeiam entre si, numa légica de causa-efeito. A ilusdo da
linearidade é dada num relato de vida, mas as interpretacdes
descontinuas irrompem (ininterruptamente) por entre a
continuidade discursiva” (idem, p.103).

Portanto, interpretar um relato de vida ndo é lhe dar um
sentido de linearidade, mas precisar a pluralidade de que a vida é
feita; tdo importantes sdo os eventos sincrénicos da vida quantos 0s
assincroénicos. “Os eventos jogam com temporalidades multiplas que
nao se encaixam num processo de linearidade. A linearidade
biografica é contrafeita porque se quebram continuidades nas
trajectérias familiares e profissionais, por efeitos de divércios,
trabalhos precéarios, desemprego, etc. S8o os chamados turning
points, pontos de inflexdo que ddo novos rumos a vida” (ibdem,
p.104). Dai sua defesa em trabalharmos a partir de métodos pds-
lineares, que nos permitam dar conta das rupturas de vida — vividas
ou relatadas — plenamente indiciadas pela sua fragmentatividade.
O desafio da anélise interpretativa é o de trabalhar os fragmentos
de sentido, interconectando-os, revirando-lhes os sentidos.

As potencialidades do “método biografico” estdo, sobretudo,
num valor de subjetividade que permite que a historia de vida exista
e circule. “Sdo os individuos, através dos seus relatos, que nos
permitem a reconstru¢do dos contetdos de vida, ao considerarem-
na do presente, revisitando-a, filtrando-a por diversas categorias,
desenvolvendo uma l6gica narrativa que procura dotar de sentido
0 que se conta” (Machado Pais, 2001, p.107). O que estd em jogo, no
uso desse método, é a recuperacdo de memorias narradas do ponto
de vista de quem as evoca e, também, a possibilidade de tornar
visivel o que nem sempre é empiricamente detectavel.
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Inspirada nestas abordagens metodoldgicas, algumas questfes
orientadoras deste estudo foram sendo definidas, na busca de
indagar o vivido e relaciona-lo com aspectos mais gerais. Assim,
nos perguntamos: Como os sujeitos inseridos no PGTR vivenciaram
e enfrentaram situa¢8es de emprego/desemprego, informalidade e
ocupacdes precarias, anteriores a sua inser¢ao no Programa? Em
gue medida esse Programa estd se constituindo como uma
alternativa geradora de trabalho, renda e de possibilidades de
inclusdo social? Como os sujeitos estdo vivenciando a experiéncia
do trabalho coletivo e solidario, da renda auferida pelo trabalho
realizado e as vivéncias que proporcionam maior desenvolvimento
humano? E, como significam essas vivéncias na sua vida pessoal,
familiar e social?

Trajetodrias de vida e trabalho reveladas nas narrativas

Os trabaladores aqui apresentados, por distintas razdes, se
envolveram com o Programa de Geracdo de Trabalho e Renda da
Prefeitura Municipal; migrantes de cidades da regido, escolheram
Chapec6 para viver, consolidar a familia e, principalmente, trabalhar.
O emprego, porém, nem sempre se efetivou ou foi duradouro.
Contudo, suas trajetdrias séo marcadas pelo trabalho, pela pobreza
e pelo arduo esfor¢co de manutencao da familia. Em suas narrativas,
eles surgem imersos no grupo familiar, evidenciando momentos
coletivos e experiéncias vividas de trabalho, com perdas, alegrias,
tristezas, violéncia, luta, desdnimo, conquistas e esperanga. Suas
trajetdrias expressam a vida de muitos trabalhadores, homens e
mulheres, que buscam incessantemente um futuro melhor parasi e
para os seus. Ao apresentar suas narrativas, memaorias serdo
evocadas, por isso destaco a seguinte reflexao:

Pela memoria, o passado ndo sé vem a tona das aguas
presentes, misturando-se com as percep¢des imediatas,
como também empurra, “desloca” estas ultimas,
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ocupando o espaco todo da consciéncia. A memoria
aparece como forga subjetiva ao mesmo tempo profunda
e ativa, latente e penetrante, oculta e invasora (Bosi, 2003,
p. 36).

Varrer a rua como se fosse a sua casa: a trajetoria de Dona M.

Dona M. é a filha mais velha de doze irméaos, seis homens e
seis mulheres, nascida em 1951, no Rio Grande do Sul, na cidade de
Nonoai, “de uma familia muito, muito, pobre”, Comecgou a trabalhar
desde muito pequena; ela e os dois irmdos mais velhos trabalhavam
fora para ajudar a sustentar a familia numerosa. Ela e uma irma
trabalhavam cuidando de criancas, e um irmdo, como “paliteiro” de
jogo de boldo. Sua narrativa evidencia as dificuldades enfrentadas:

“[Havia] meses em que nds iamos acertar a contacom a
patroa e [estavamos] devendo trés meses pra frente e nés
[sustentavamos]... porque la ndo existia servico. O meu
pai era muito trabalhador, mas néo tinha servico; entéo,
noés [trabalhavamos] e, assim, [ajudavamos] a sustentar
os irmaos. Eu fui muito sofrida, muito, desde pequena...
[todos] nos afinal, ndo sé eu™.

Ao0s nove anos, dona M. comec¢ou a trabalhar cuidando de
criangas, depois cuidava da casa e, por fim, cozinhava para a familia.
Permaneceu nesse emprego por aproximadamente seis anos,
guando, por volta dos catorze para 0s quinze anos, arrumou um
namorado e fugiu com ele para outra cidade no Rio Grande do Sul,
chamada Irai. Apés quinze dias dessa fuga, seu pai 0s encontrou.
Ele estava acompanhado de policiais e papéis para o casamento.
Como elaainda ndo tinha quinze anos, sua idade foi aumentada em
um ano para que o casamento pudesse ser realizado. Pouco tempo
depois, aos quinze anos mesmo, ela torna-se mae de sua primeira
filha. Nesse instante, sua narrativa volta-se para os filhos, o que Ihe
provoca muita emogdo. Maria teve sete filhos, quatro mulheres e
trés homens. Seu terceiro filho, em 1998, aos vinte e quatro anos,

| 90 |



Trajetorias e narrativas de trabalhadores em Programa de Geracédo de Trabalho e Renda em
Chapeco - SC - Liliane Moser

faleceu repentinamente de problemas cardiacos. A perda do filho
Ihe gerou muita dor e emocéo [ao falar desse acontecimento, M.
chora, bastante emocionada]. Ap6s um tempo, retoma nossa
conversa e fala um pouco de cada filho.

Minha filha mais velha tem 35 anos... Fiz minha filha
casar; fez um casamento t&o lindo, tdo...bonito, mas
agora, em novembro [faz], dois anos que é separada.
Depois, 0 meu segundo filho casou também... ele também
€ uma bénc¢do pra mim; ele estava bem naigreja (D. M. e
o marido freqUentam a Igreja Evangélica Assembléia de
Deus) com [a gente], agora esta meio desviado, bebe, traz
algum sofrimento pra nés também... Esse aqui [aponta
em dire¢do a um jovem sentado na entrada da casa],
quando fazia trés meses que o outro tinha falecido, eu
acho que jd andava usando droga, [ele] se joga de cabeca
nas drogas, [faz] seis anos que eu estou sofrendo com
ele, faz quase sete anos que ele esta em tratamento, mas
ele ficou num estado, nem sei como eu ainda estou aqui
de tanto que sofri com esse pia... agora faz um ano que
ndo usa mais droga, de vez em quando ele [comete] uns
deslize, bebe, o que ele ndo pode, porque ele toma remédio
controlado... entdo é aquela luta.... Tenho outra filha,
casada também, esta estd bem; tem a outra que é solteira
e que comecou a trabalhar hoje, como servente numa
sala comercial, e tém ainda a mais moca que esta sé
estudando, [antes] era s6 eu que estava trabalhando;
todos desempregados e s eu trabalhando, nédo era facil.

Sua narrativa sobre os filhos é entrecortada por sofrimentos e
dificuldades enfrentadas, marcada por altos e baixos, por momentos
criticos, rupturas e injungdes. Como, por exemplo: a separa¢do da
filha mais velha, o “desvio” do filho casado devido ao uso de bebidas
alcodlicas, fato que provocou sua mudanca com a familia para o
fundo do terreno dos pais; a perda do terceiro filho; a dependéncia
guimica do outro; enfim, situa¢bes que exigem de M. luta constante
e se afastam do que ela planejou para si e para 0s seus.

Atualmente, moram na casa o casal, trés filhos solteiros; a
familia do segundo filho mora nos fundos. Até recentemente, com
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excecdo de M., todos estavam desempregados. O desemprego do
marido, por exemplo, ja dura oito anos. Entretanto, ao relembrar e
contar sua trajetoria, ela revive momentos vividos, como aos
dezesseis anos, quando veio de Irai, no Rio Grande do Sul, para
Chapecd, em Santa Catarina, tentar a vida. Segundo ela, criou todos
os filhos aqui e conta com orgulho que foi por causa dela que toda
sua familia migrou para Chapec6, seus pais e 0s irmdos ainda
pequenos. Até hoje moram perto, muitos inclusive no mesmo bairro
e alguns em bairros préximos. No inicio, seu marido trabalhava
com seu pai fazendo pogos, pois naquele periodo era 0 meio mais
comum de acesso a agua; depois se tornou funcionario publico da
Prefeitura municipal e exercia a fungédo de servigos gerais. Ela, por
sua vez, trabalhava em casa e cuidava da filha pequena. Conseguiu,
junto ao prefeito da época, um emprego para o pai na prefeitura, uma
vez que ele enfrentava sérias dificuldades com os onze filhos pequenos.
Porém, ap6s doze dias no novo emprego, seu pai sofre um grave
acidente de trabalho, permanecendo internado no hospital durante
muitos dias. Com o0 acidente, sua méae se muda para sua casa com
todos os seusirmaos, “ela e aquela carreirinha de criangas ficaram comigo
durante um més,depois, quando foram embora, eu chorava de saudades
deles...” Apo6s a alta do pai, este permanece um periodo em auxilio
doenca e volta a trabalhar na prefeitura, dessa vez em servi¢os mais
leves, e, apds vinte e seis anos de servigo, se aposenta.

A trajetoria de M., tal como a trajetéria de outras mulheres, é
marcada desde muito cedo pelo trabalho doméstico, no lar ou fora
dele. Durante a infancia dos filhos, ela permaneceu em casa, envolvida
com o trabalho domeéstico; porém, para ajudar nas despesas, tiveram
num certo periodo trés a quatro pensionistas residindo em sua casa.
Eram jovens trabalhadores, empregados dos frigorificos da cidade, que
alugavam quartos em casa de familia. Além da moradia e alimentacao,
M. também lavava as roupas dos pensionistas, pratica que ela relata
como sendo muito dificil.
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Eram cinco horas da manha e eu estava no tanque.
Naquela época eles trabalhavam nos frigorificos e
ninguém lavava as roupas nas firmas. Vinham aquelas
roupas “puro sangue”, das firmas, pra gente lavar. Ndo
tinha maquina; maquina eram as maos no tanque. Cinco
horas [da manhd] e eu estava no tanque lavando as
roupas; quando chegava ali por nove horas eu estava
com tudo pronto. Dai, vinha limpar a casa; iniciava o
almogo; terminava a louca. Quando terminava a louga,
tinha que comecar o jantar, dai lavar e passar pra aquela
turmae com a pequenaainda... A mais velha também me
ajudava, mas era nova. Meu Deus, que
sofrimento!...Nossa!... Trabalhei tanto na minhavida, pra
nés poder pagar a casinha. Eu ajudava; ...depois que
paramos com o0s pensionistas eu fui trabalhar fora, de
diarista; e, finalmente, na Linger [empresa de servigos
de limpeza e seguranca], onde fiquei quatro anos. E dali,
de l4 pra c4, assim..., trabalhando, até que comegamos
na Cooperativa.

Quando os filhos ja estavam um pouco maiores e 0s
pensionistas ndo ocupavam mais sua residéncia, ela trabalhou como
diarista em varias casas, seguido de um periodo de quatro anos
com carteira assinada numa firma de servigos de limpeza e
seguranca. Porém, com o nascimento de sua Ultima filha, ela sai do
emprego para cuidar da crianga, ndo retornando mais para o
mercado formal. Com o crescimento da menina, volta a trabalhar
de diarista, “aqui e ali”, atividade que desenvolvia até bem pouco
tempo atras.

Em julho de 2002, ficou sabendo, através da irma e de uma
vizinha, dos cursos de capacitagdo e qualificacdo profissional
promovidos pela prefeitura. Como ja havia sido usuaria de
beneficios sociais — como cesta béasica —, ela e 0 marido resolveram
freqUentar os cursos. A partir disso tornou-se, bem como sua irmé,
sécia fundadora da Cooperativa de Trabalho Vida e Esperanga —
Coopervida, passando assim a desempenhar o trabalho de varrecéo
das ruas da cidade. Agradece a Deus a oportunidade que teve, uma
vez que permaneceu bastante tempo desempregada e precisando
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muito, devido ao desemprego de todos o0s outros integrantes da
familia. Espera que outras portas sejam abertas para seus familiares
e relata o esfor¢o de todos em procurar trabalho, dando o exemplo
dos inameros curriculos que seu filho tem deixado “por ai”’, porém,
sem sucesso.

Seu marido, apés trabalhar “fichado” [com carteira assinada]
na prefeitura, j& desempenhou inumeras atividades como: lavador
de carros em postos de gasolina, motorista, vigilante e servente de
pedreiro; algumas inclusive com carteira assinada, porém ainda
faltam trés ou quatro anos paraele se aposentar por tempo de servico,
e ndo tem conseguido. A saida seria pagar o INSS como autbnomo
ou conseguir um emprego com carteira assinada, a fim de completar
o tempo que lhe falta; no entanto, de acordo com M., ele ja vai fazer
cinqlienta e oito anos, o que dificulta ainda mais sua re-inser¢ao no
mercado formal de trabalho. Seu ultimo emprego com carteira
assinada foi em 1996, desde la tem realizado pequenos biscates, como
vigilante ou servente de pedreiro. Sua narrativa evidencia estratégias
utilizadas “para conseguir as coisas”; ou seja: ap6s alguns anos de
trabalho, ele pede demisséo para, com o acerto, poder comprar um
meio terreno num bairro que, apds mais algum tempo, transforma-
se num terreno inteiro no bairro em que moram até hoje. E assim
prossegue: “acertando nas firmas para poder ir comprando as coisas, ir
sevirando”.

Essa pratica também foi relatada nas outras entrevistas
realizadas, demonstrando ser comum, entre os trabalhadores, a
alternancia de periodos de formalidade, informalidade e, na medida
do possivel, novamente a formalidade, até 0 momento em que a
necessidade de adquirir algum bem os impulsione de novo a propor
um “acerto”ao empregador.

Sobre o vinculo de M. com a Cooperativa, segundo ela, apés
muitas reunides e capacitacdes sobre economia solidaria e
cooperativismo, ela e a irma foram se envolvendo efetivamente.
Conta que houve muitos momentos em que a vontade era desistir,
pois iam a muitas reunides e ndo falavam de trabalho e o que elas
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qgueriam era trabalhar, até que ganharam a licitacédo e ficaram muito
felizes, apoés tantos meses de empenho.

A partir desse momento, sua irma e companheira na
Cooperativa participa ativamente da conversa. Conforme E., a
ansiedade era muito grande, “nds tinhamos pressa de comecar, de tdo
entusiasmadas que nos estavamos nédo € que ficamos doentes! Pegamos
com muita sede e parece que nds queriamos fazer [varrer] todas as ruas,
inclusive pelos outros que nédo trabalhavam... e nés queriamos apurar,
apurar...”, M. também fala desse momento inicial, “nds varriamos
como se [varressemos] dentro de casa”. Eva prossegue contando que
acabaram no Pronto Atendimento Médico com dores nas costas
pelo esforco fisico e com inflamacdo na garganta devido ao frio da
manha, pois iniciam as cinco horas da manha o trabalho de varre¢do
das ruas da cidade. M. continua dizendo que, através de reunides e
discussoes, foram vendo que néo era necessario tanto esforco, foram
alertadas de que: “nédo, ndo era assim, desse jeito vocés ndo vao vencer,
vocés ndo VAo aglientar, tém que limpar as ruas, mas ndo varrer como
dentro de casa...”. E. diz que, apds algumas injecdes, ja estavam boas
novamente e “as ruas limpinhas, coisa mais linda, de entusiasmar...”
M. diz: “Ja estdo bonitas as nossas ruas; no meio dos canteiros, aquilo
eracheio de papel e lata e nés limpamos tudo parelho; esta muito bonito;
6 SO gente elogiando, até a policia passa e faz assim pra nés [mostracom
o polegar um sinal de positivo], que esta bonito.... Mas, claro que,
sempre acontece uma coisa ou outra, mas nos vamos vencer...”.

A narrativa de M. e E. enfatiza a alegria de, apés tanto tempo
sem trabalho fixo, poderem comemorar o recebimento do primeiro
pagamento, da primeira retirada como é chamado o vencimento
nas cooperativas. E, em meio a risadas, confidenciam os planos de
ir comemorar esse acontecimento num restaurante, possivelmente
um almoco com as colegas de servigo.

Sobre a rotina de trabalho, diz que: “Estamos trabalhando muito,
mais que gente de vinte anos... cada qual pega o seu rumo, divididos em
equipe de cinco a seis pessoas por trecho. E la se vamo nds, varrendo as
ruas, deixando tudo limpinho”. Essa rotina comeca por volta das quatro
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e trinta da manhd, quando eles se levantam para ir trabalhar. A
varrecao inicia as cinco da manha e termina por volta das onze
horas. Se terminarem antes, devido ao tamanho do trecho ou da
sujeira existente, rellnem-se no espaco onde guardam os materiais
de trabalho e compartilham um chimarréo. Apesar de ter como
companheiros da cooperativa a irma e o marido, eles ndo realizam o
trabalho juntos, cada qual esta inserido em uma equipe diferente. Em
dias de chuva, cumprem o horario, porém ndo executam o trabalho, a
menos que o tempo melhore. Com chuva continua, o trabalho néo é
realizado, ndo havendo a necessidade do cumprimento do horario.
Eles trabalham diariamente, de segunda a domingo,
ininterruptamente durante quinze dias; as folgas acontecem em
domingos alternados, de quinze em quinze dias. “Né&o é facil, a gente
acaba com os calgado, mas precisamo trabalha... isso é o que importa”.
A respeito do que mudou em sua vida apds a entrada na
cooperativa, M. cita a tranquilidade de agora poder contar com uma
remuneragdo mensal, possibilitanto-lhe, assim, realizar compras no
comércio e viver com mais tranquilidade. “Eu me sinto mais feliz, ja
pudecomprar minhas coisinhas. Chegao final do més agente term o dinheirinho
parair no mercado... Antes era umatristeza; gragas a deus agora estou feliz
mesmo. Antes da cooperativa, s6 eu trabalhava; meus parentes € que me
ajudavam...”. Ao falar sobre as retiradas mensais pelo trabalho na
cooperativa, no valor de um salario minimo, faz referéncia ao
pagamento recebido, “nds prezamos muito o nosso salarinho, pode ser
jpouco, mas é um saldrio suado e faz diferenca”. M. ainda demonstra, apesar
da vivéncia do trabalho cooperado, a concepcdo do trabalho
assalariado, desenvolvido para alguém em troca de remuneracao
mensal. Sua expectativa com a mudanca na administragdo municipal
era de que fossem contratados pela prefeitura e assim pudessem ter a
carteira de trabalho assinada: “Minha esperancga era de que o prefeito
contratasse a gente e assinasse nossa carteira; mas, néo. Ele disse que nosso
trabalho é muito importante, mas vamos continuar na cooperativa”.,
Devido a relagdo com a experiéncia do trabalho cooperativado,
pergunto acerca da dindmica da cooperativa e dos desafios que ela
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reconhece em trabalhos desse tipo. M. demonstra conhecer as
caracteristicas do cooperativismo, a0 mencionar as responsabilidades
partilhadas, a necessidade do didlogo entre o grupo, a tomada de
decisdo coletiva; porém reconhece as dificuldades existentes no
grupo e demonstra certa inseguranca em vivenciar um trabalho
distinto do assalariado, sem a existéncia da carteira assinada. Nem
todos compreendem essa dinamica, ficam desconfiados, surgem
conflitos e fofocas entre os integrantes. “Quando sdo prestadas as
contas pela diretoria, pelo contador, nem sempre as pessoas entendem,
ndo entendem e ficam brabos; a presidente tem dificuldade de aceitar
criticae a gente é um tanto burro... tem dificuldade de compreender essa
nova regra; mas a tomada de decisdo é coletiva, junto com a presidente e
com o grupo todo; as coisa que achamo errado, falemo mesmo...”.

Quanto ao significado do trabalho, para ela, esta relacionado
a capacidade de se sentir ativa, Util. “Pra mim o trabalho é tudo, se
néo tou trabalhando fico doente, ndo tem no que pensar, me sinto parada,
sem atividade. Trabalhando fico feliz, encontro as colega e fago alguma
coisa”.

Apesar dos desafios presentes, M. demonstra confianga no
empreendimento do qual participa. “Dizem que o unico
empreendimento que esta dando certo, indo pra frente, € 0 nosso, muitos
Jja comegaram e tiveram que parar porque nédo deu certo....fizeram
dividas... e nés ndo queremos dar o passo onde a perna ndo alcanca,
comprar coisas [como calgados adequados para o trabalho] e depois
néo poder pagar, por isso ndo compramos ainda.., s prezamos para ter
nosso salarinho em dia e ndo ficar devendo por ai! Essa cooperativa é
muito importante para nés!!!”.

Entre sonhos e lutas pelo trabalho: a trajetéria de N.

N. tem trinta e dois anos, nasceu no interior, numa localidade
rural de um pequeno municipio nos arredores de Chapeco. E a
nona filha de uma familia numerosa; seus pais trabalhavam de
agregados na terra de um compadre e viviam do que o trabalho na
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ro¢a produzia, bem como de um alambique que eles mesmos
cuidavam.

Seu relato iniciou pela experiéncia que Ihe marcou a primeira
infancia, quando, aos dois anos e meio, perdeu a méae - esta foi
vitima de complicac6es apds o parto do décimo primeiro filho.

Minha mae tinha um filho atras do outro naquela época,
ha trinta anos atras, ai ela foi pro hospital pra ter nénem
e deixou nés em casa, tinha uma irmd com um ano e eu
com dois e meio e ela foi ganhar outro, né... Elateve onze
filhos... eu eraa nona; depois de mim tinha a de um ano
e aquela que ela foi ganhar...ela foi pro hospital, o pai
levou ela de carroga aquela época... umabarrigona e eles
andaram 18 km, pois sairam do interior, da area rural.
Ela chegou no hospital, ganhou uma menina e nés
ficamos em casa. S6 que ela teve parto normal e teve um
problema sério de hemorragia, quando o pai veio pra
casa ver nos, que era tudo uma escadinha, chegou em
casa, quando ele entrou pra dar uma olhada em nos, ja
chegaram com um carro, uma Rural, avisando que minha
mae havia falecido por conta da hemorragia. A gente
que era pequeno ndo tinha aquela nogdo, era um dia
muito frio, frio mesmo; foi um desespero... Ai, no diado
velério, cada um pegou um pra criar, né. Porque o pai,
né, imagina, com onze em casa, tudo pequeninho, dai a
minha madrinha (...) pegou eu pra criar, né, com dois
ano e meio. Minha vo, que era mae da minha mée que
faleceu, pegou a outra irm& de um ano e cada um pegou
um, né; 0s mais pequenos e os outros foram se criando.
Eu morei até os sete anos com minha madrinha. Com
meu pai ficaram oito, os maiores, os mais velhos. Mas
era assim... nés era agarrado com o pai, era novinha, a
gente ficava um pouco 14 namadrinha, eu fugia e queria
ficar com o pai, ir atras dele, porque era perto, né. Minha
madrinha pegou eu. Essa minha vo ja trouxe, no dia
depois do enterro, essa irma pequena, de um ano. O bebé,
dizem que morreu, mas ndo é verdade. O dono do
hospital, vendo o desespero do pai, o dono do hospital
pediu essa crian¢a pro pai, e o pai deu. Era uma
menininha, e o pai deu pro dono do hospital e ele disse:
“O Seu Ad4o, eu quero essa crianga pra mim mas nunca
mais lembre que teve esse filho, ndo quero que me
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incomode”. E o pai ia fazé o qué, né!!!l E essa minha vé,
mae da minha mae, era muito braba, pois ela disse que
ndo queria mais nenhum, ela ia pega a menorzinha
porgue ja estava com um ano, né... E eu foi pra madrinha.
Eu nunca esqueco! Passou um dia, eu era bem pequena,
mas eu lembro, ela me levou numa loja em Xaxim e tirou
as minhas conguinhas toda rasgada e comprou um
sapatinho assim mais bonitinho e colocou nos meus pés
e deixou a conguinha assim, debaixo de uma mesa, e
ficou 14. Meu padrinho fez um ber¢o de madeira e eu
tinha medo, com aquela idade eu sé queria a mae ali, né.
Ela fez aquele bercinho e p6s do lado da cama dela, eu
lembro até hoje! o bercinho parecia aqueles de natal, que
se usa hoje, aqueles coxinhos... E eu fiquei la.

Até os sete anos, N. morou com a madrinha, chegou a
freqUentar a primeira série, porém foi requisitada pela familia para
ajudar no trabalho da roca; deixou a escola e iniciou muito cedo
sua vivéncia no trabalho.

Ele [o pai] levava todos nds pra roga, bem cedinho e la
nos comegava a chorar que queria mama, outro queria
leite, outro queria comida e ele ficava o dia inteiro...ia na
rocga e ficava la... NOs brigava eu e minha outra irma, ai
uma queria fincar a foicinha na outra, né. Eu tenho as
marcas até hoje, ela fincou em mim e eu finquei nela... E
0 pai ia pra casa..., dava comida e ia de volta; acho que
ele fazia mais de dez viagem assim por dia, nesse vai e
vem. Nés sofremos!

O trabalho na roca consistia em cortar cana, limpar e rocar
em meio as plantacgdes, lavouras de milho, batata, enfim, culturas
direcionadas para o sustento da familia.

Com sete anos eu ja trabalhava na roga, cortava cana,
pois o pai cuidava de um alambique; ai eu trabalhava
la... Mal e mal eu tinha forga pra pegar as cana e cortar...
dai cortava né, naquela época ndo tinha nenhuma roupa
assim boa prair..e agente amarrava uma palha, alguma
coisa, nos pés pra ir né, frio, frio...e a gente ia daquele
jeito naroga, eu trabalhei até uns nove anos na roca...dai
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0 pai comegou a me dar assim pras familias sabe né,
porque assim eu tinha que trabalhar pra ajudar a
sustentar as coisas, a casa... e todos iam pra roga, de
manha era aquelafileirinha praroca... porque tinha que
trabalhar né, ndo tinha outro jeito!!! Tinha que se
sustentar e as vezes a gente trabalhava assim, por troco
de alguma comida, alguma coisa.

Tornou-se empregada doméstica com nove anos, pois era
“deixada nas casas pelo pai pra trabalhar”. Eram casas de conhecidos,
alguns patrfes de seu pai que empregavam a filha do empregado
em troca de moradia e comida. Nem sempre recebia o0 pagamento em
dinheiro, quase sempre era paga em mantimentos que mensalmente
levava para acasa de seu pai. Foi um periodo de “bastante sofrimento”,
conforme seu relato, pois, pela pouca idade, tinha dificuldade em
realizar alguns servicos domésticos, como lavar roupas, por exemplo;
faltavam-lhe forgas para esfregar as pecas, 0 que muitas vezes motivou
a violéncia fisica por parte das patroas, como tapas em seu rosto e
pernas.

Ao0s hove anos, ele [seu pai] comegou ame deixar nas casas,
assim, pratrabalhar. Mas eu ndo queriaficar, vinha de volta.
Depois dos nove, eu afirmei e trabalhei anos nas casa como
domeéstica, fazia tudo, s6 ndo conseguia bem lavar roupa;
tinha dificuldade. Cheguei a apanhar na cara muitas vezes
porque nao sabia lavar roupa, ndo conseguia esfregar, ndo
tinha forga, né!! Mas trabalhava. Era sete hora da manhg,
aquelas calcadas... Eu trabalhava em Xanxeré, ele me botou
la, numa casa, né. E me colocou em casa de familia longe de
onde nds morava porque nao tinha como eu fugir prair la
ver o pai, porque eu ndo conhecia nada, nem as ruas...
nada!! Ele me deixava l4, ficava uns quinze, vinte dias sem
me ver e eu me obrigava aficar, né!

Suas irmds também sairam de casa cedo, para trabalhar como
domeésticas; todas em casas de familias, muitas vezes, longe umas
das outras, 0 que provocava o distanciamento entre as irmas, que
ficavam, anos até, sem se verem. Nesse periodo de trabalho
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domeéstico, seus afazeres incluiam todo o servico da casa, além do
cuidado das criancas da familia: “uma crianga cuidando de crianga”,
como disse ela. Certamente, foi um periodo marcado por varios
tipos de violéncia. Outra situacéo enfrentada por N. era em relacao
a alimentacdo, ela ndo tinha direito a todas as refei¢des, ao café da
manha, por exemplo. Passou fome em diversas situacbes, porém
nao tinha para quem se queixar: “Eu ndo tinha solugéo na vida, tinha
que trabalhar, e se queixar pra quem? Chorar pra quem? Minha vo nunca
mais vi, minhas irmas estavam todas longe, meu pai ja tinha outra mulher
e teve, novamente, outros filhos, um atras do outro, e depois, ja se
importava mais com aqueles também”.,

Entre um trabalho e outro, ela permanecia na casa do pai e voltava
a trabalhar na roca, até aparecer outra familia necessitando de uma
empregada domeéstica. Assim, voltou a encontrar as irmas mais velhas
gue também retornavam a casa da familia durante tempos sem trabalho.
Porém, enfretavam conflitos com os novos filhos do pai e com a
madrasta que ndo as poupava de castigos e surras. “Eu e minhas irma
sentava embaixo de uma arvore e rezava para que aparecesse uma familia
pranos buscar... pratrabalhar, nés queria uma familia”.

Duas de suas irmads bastante novas, com catorze e quinze anos e
meio, fugiram com rapazes que conheceram e iniciaram outras familias.
E foi na casa de uma dessas irmas que, alguns anos mais tarde, N.
trabalhou novamente como domeéstica, cuidando dos sobrinhos e da
casa da irma, enquanto ela e o marido trabalhavam nos frigorificos da
regido. Nesse periodo, retomou o contato com varios irmaos e irmas
que, apds casarem, permaneceram na cidade em que nasceram,
morando e trabalhando no interior ou na cidade, trabalhando nos
frigorificos que empregavam bastante mao-de-obra local. Ela mesma
cuidou de varios sobrinhos,morando com os irm&os até casar, 0 que
fez por volta dos dezesseis anos.

Conheceu seu marido na festa de casamento de um irméo, em
gue foi madrinha acompanhada por um amigo do mesmo. Durante
a festa, os dois pouco conversaram além de uma foto que tiraram
junto com os noivos, a qual ela disse guardar até hoje. Na hora do
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casamento, ela conta que a falta de estudo lhe dificultou assinar seu
nome como madrinha e escreveu “mal e mal o nome como podia e
sabia”. Apds esse encontro, o rapaz comecou a lhe mandar recados
por um de seus cunhados, porém ela ndo sabia nada da vida. Apds
seis meses, eles voltaram a se encontrar quando ele resolveu busca-
la para passear com a intencao de “rouba-la”, pratica comum entre
os jovens da area rural, que, diante da dificuldade de casar
formalmente, roubavam as noivas - com o consentimento das
mesmas - de suas familias. Ap6s a consumacao do relacionamento
restava a familia aceitar o enlace, iniciado geralmente com bastante
dificuldade.

N. continuou trabalhando como domeéstica, agora na casa que
dividiam com um dos irmdos de seu marido, este trabalhava na
Sadia. Foi um periodo dificil, pois enfrentou muitos conflitos com a
cunhada. A solucéo foi separarem as moradias. Comecaram a vida
sem nenhuma mobilia, poucas loucas e muita dificuldade. Apds
trés meses de casada, ficou gravida do primeiro filho, porém sofreu
um aborto espontaneo pouco tempo depois. Para Noemi, essa perda
se justificava pelo tanto que trabalhou, pelo esforgo fisico constante,
além de se considerar “uma pessoa muito nervosa, revoltada”. Alguns
meses depois, voltou a engravidar novamente e teve, aos dezessete
anos, sua primeira filha. Por ocasido do nascimento da menina, seu
marido estava desempregado, o que dificultou a compra de roupas
para a crianga e mesmo de alimentos para o casal. N. teve
complica¢Bes no parto e acredita que a fé e as oracBes de seu marido
aajudaram a passar aquele dificil momento; ambos ja freqiientavam
a lgreja Evangélica, que contribuiu para seu marido deixar de fumar
e “fazer folias, com bebida e droga; o transformou num novo homem”.

Até esse momento moraram em Xaxim, cidade natal de N.;
mudaram-se para Chapec6 por intermédio de sua sogra que, ao
saber das dificuldades financeiras e de saude que enfrentaram,
acionou a familia para buscar o casal e sua neta. “A partir desse
momento, Deus comegou a abengoar nds”. Moraram muitos anos com
a sogra, no Bairro Santo Antdnio; seu marido comecou a trabalhar
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de servente de pedreiro numa firma e ela continuou a desempenhar
a funcéo que havia aprendido ao longo de sua vida. Deixava sua
filha com a sogra e saia para trabalhar nas casas, como doméstica.
Puderam, entdo, “comprar as coisas pra dentro de casa, uma roupinha
um pouquinho melhor, ir a Igreja, lutando sempre...”. O marido tornou-
se pedreiro e continuou trabalhando na mesma firma. Quando sua
filha completou dois anos e meio, engravidou novamente, ficando
este periodo sem trabalhar. Relata que tiveram a ajuda de muitos
vizinhos e dos irmaos da Igreja Evangélica.

N. continuou trabalhando como doméstica enquanto suas
filhas frequientavam a creche. A noite, lavava as fraldas das meninas
para serem usadas no dia seguinte, pois ndo tinham outras. Através
do acerto que seu marido fez com a firmaem que trabalhava, puderam
comprar umamagquinade lavar roupas, “daquelas automaticas, modernas,
que fazem tudo, eu nunca havia visto... Como fiquei feliz”. Ficaram bastante
tempo com essa maquina e foi, através de sua venda, que puderam
comprar seu primeiro imével: um terreno, no Bairro Pinheirinho, onde
moram até hoje. “Eu nunca vi, compramo um terreno por umamaquina de
lavar, eraumsonho...”.

Depois de um longo tempo pagando aluguel, resolveram vender
tudo - com excecdo de algumas panelas, uma cama e um fogéo velho -
gue tinham dentro de casa, para comprar uma casa de madeira. Porém,
era muito velha e, ao ser desmanchada, pouca coisa foi aproveitada.
Com a doacdo de amigos e parentes, os dois foram, aos poucos,
construindo uma casa de alvenaria. Muitas vezes, trabalhavam até de
madrugada, mas conseguiram “sair do aluguel”. Gradativamente a vida
foi melhorando e N. teve, entdo, sua terceira filha, ... trabalhando
sempre”. Questionada, se durante todo esse periodo de dificuldade, ela
buscou alguma ajuda na prefeitura, sua resposta foi negativa. “Eu pouco
conhecia Chapecd, de politica muito menos, cheguei a pedir um terreno, mas
néo consegui. Quem ajudou muito a gente foi a Igreja, eles arrecadavam
alimentos e traziam aqui”. Além da Igreja Evangélica, a familia e os
vizinhos em diversos momentos da sua trajetéria, exerceram papéis de
provedores, demonstrando solidariedade e fortalecendo lagos que
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acabaram por suprir deficiéncias e auséncias por parte do poder publico
e das politicas sociais.

O envolvimento com o Programa de Geracdo de Trabalho e
Renda, da Prefeitura Municipal de Chapec6, ocorreu pelo seu interesse
em voltar a estudar. Na perspectiva de um dia ter um negdcio préprio
e assim realizar outro trabalho que ndo o de empregada domeéstica,
iniciou o curso de alfabetizacdo de adultos. Por intermédio deste, foi
informada da possibilidade de freqlientar cursos de capacitacdo
profissional e integrar algum empreendimento coletivo de geracéo de
renda. Assim, iniciou cursos de culinaria, panificacdo e capacitacdo
em economia solidéria, constituindo, junto com outras mulheres, a
Associagio de Panificados Sonho Real. “Um sonho que parecia virar
realidade; eu adoro mexer com massa, produzir coisas, fazer pées e doces; 6 0
quequeropramim!”.

Sobre o significado do trabalho e da participacdo no
empreendimento, N. afirmou: “Eu me sinto viva desde que comecei nessa
associacdo; a gente aprendeu tanto! Tivemo tantos curso, conhecemo gente,
foi tudo muito importante para mim”. Em relacdo ao trabalho, apesar de
reconhecer que j4 trabalhou muito na vida, e em situa¢des muitas vezes
adversas, também destaca a dificuldade de se sentir “parada, sem nada
para fazer... Eu tenho muita forca de vontade, &nimo para trabalhar... N&do
me imagino semum trabalho”.

Com a qualificacdo adquirida na area de panificacdo e culinaria,
N. pode incrementar os rendimentos familiares, fazendo alguns doces
e bolos “para fora”, porém conhece as exigéncias relacionadas a
vigilancia sanitaria, o que Ihe exigiria instalagdes apropriadas em casa,
que lhe permitissem a produc¢do e comercializacdo de produtos
alimenticios em maior escala. Tem receio de ser denunciada e
surpreendida por essa vigilancia. Dessa forma, o pouco que produz
em casa é vendido a amigos, conhecidos e familiares.

Diante das dificuldades enfrentadas, que impediram o
funcionamento da Associa¢do, N. retornou ao trabalho como
domeéstica, pratica conhecida e para a qual se sente qualificada,
porém o desejo é um dia “poder fazer outra coisa, trabalhar com massas
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e poder viver disso”. O entusiasmo presente em N. também encontrei
no grupo de mulheres que criou a Associa¢cdo Sonho Real. Um
sentimento que se expressa na luta pela efetivacdo do
empreendimento, apesar das limitacGes, dificuldades e imposicdes
gue estavam enfrentando devido aos rumos que o Programa de
Geracao de Trabalho e Renda vinha tomando sob a nova
administracdo municipal. Mas ndo se mostravam derrotadas, pelo
contrario, ndo admitiam perder todo o investimento pessoal e
familiar — considerando as horas de cursos e capacitacdes
vivenciadas, a auséncia do lar, o afastamento dos filhos e maridos —
realizado até entéo; por isso, suas esperancas se renovavam na busca
da efetivacdo do empreendimento.

Na varrecao de ruas com a esperancga de regressar a construcao
civil: a trajetoria de A.

A. nasceu em Abelardo Luz, distante 80 quildbmetros de Chapeco,
cidade que faz divisa com o estado do Parana. Hoje ele possui 43 anos,
e como as outras entrevistadas, nasceu em area rural, interior deste
municipio. Seus pais possuiam apenas dois alqueires de terra, onde
plantavam alguma lavoura para o sustento da familia. A. ¢ o mais novo,
e 0 Unico homem de uma familia de cinco irmas. Na infancia, trabalhou
na roc¢a; a partir dos catorze anos, trabalhou “.. nas firma, numa
madeireira, dava mais trabalha em firma, do que nas lavoura né”, Desde
cedo, sua trajetéria foi marcada por sucessivas migracdes. Morou em
varias cidades do Paran4, até que retornou para a “colénia”, onde em
razdo de inUmeras dificuldades venderam as poucas terras que tinham.
“Vendemo, né. Dava muito pouco, porque as terraja eram, vamo dizé assim,
fraca; entdo ja precisava do adubo, do calcario, dai ndo era facil a pessoa
pobre fazé empréstimo no banco pracompraissoai”.

Entretanto, um grave conflito de terras entre vizinhos também
motivou a venda da propriedade. Uma parte das terras da familia
foram invadidas por um vizinho e, apesar de procurarem resolver
o impasse de maneira legal, esse conflito resultou num atague com
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arma de fogo a casa do pai de Aurelino, que acabou sendo ferido. O
filho, na tentativa de defesa, acabou atingindo o agressor
mortalmente. Apd6s prestar socorro ao pai, A. fugiu ficando
escondido em casa de parentes até passar o periodo de flagrante;
apresentou-se a policia acompanhado de advogado e acabou por
aguardar o tramite do processo em liberdade.

Nessa ocasido, aos vinte e cinco anos, A. ja era casado; casara-
se ainda morando na coldnia, alternando o trabalho na ro¢a com o
trabalho na construcéo civil, empregado numa empresa que
construia uma barragem na regido. Depois de algum tempo,
resolveram tentar a vida em Chapecé. Tinham, naguela época, dois
filhos pequenos. A., com a experiéncia adquirida na construcéo
civil, se empregou numa firma em Chapecd, até que foi chamado
para se apresentar a justica, e acabou sendo preso. Transferido para
Abelardo Luz, onde tramitava o processo, permaneceu dezenove
dias preso até ser absolvido e o processo ser considerado encerrado.
Ao retornar a Chapecd, perdeu o emprego. A esposa relata um
periodo de dificuldades em suas vidas, pois quase ndo conheciam a
cidade, estavam sem emprego, pobres, com filhos pequenos.

Em Chapecd, moraram em diversos bairros, conforme a
proximidade com o trabalho e o preco do aluguel. No periodo em
gue trabalhava na construc¢do de um hospital da cidade, ficou
sabendo que uma firma de construcdo civil requisitava
trabalhadores para atuar em Sao Paulo. A., como tantos outros, foi
“... tentar a sorte na cidade grande”.

Ai eu fui pra S8o Paulo. Essa firma de Sdo Paulo que
tava construindo o Hospital Regional tava chamando
gente praleva pra Sdo Paulo; dai eu fui I4. Me fizeram a
proposta; fomos em 20. Fiquei em S&o Paulo trinta dias
e comecei a pensa, é dificil fica numa cidade assim, ndo
é facil. Nos parava num barraco, ali no bairro Tatuapé...
Eu fiquei 30 dias, dai eu fui deposité, fui até no banco,
né. Dai eu vi que os cara foram assaltado dentro do banco,
do Banco Bradesco, € eu ia manda o dinheiro pracaeia
fica 14. E comecei a pensa... Ndo, eu vou embora, né!
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Porque do jeito que ta sendo, sé assaltado dentro do
banco, né. Toméao dinheiro dos cara, né... Eu vim embora.

De volta a Chapecé, continuou trabalhando na construcéo
civil, alternando periodos de emprego, desemprego, carteira
assinada e informalidade; até que se inscreveu e foi chamado para
atuar na agroindustria Aurora. Nesta empresa, trabalhou como
servente e depois como vigia, por um periodo de quase dois anos e
meio. Propds um “acerto” para a firma, o que lhe possibilitou
construir uma pequena meia-agua de madeira em um terreno, cuja
posse havia comprado algum tempo atras. Novamente passou um
periodo desempregado, realizando biscates como pedreiro aqui e
ali. De volta a formalidade, trabalhou como empregado do antigo
Frigorifico Chapeco, no setor de lenha que alimentava a empresa;
um trabalho arduo, dificil. Ndo permaneceu muito tempo. Durante
o periodo de desemprego, o beneficio do seguro-desemprego,
possibilitava-lhe o sustento da familia, que crescia; tiveram oito filhos.

A. reconhece sua profissdo como pedreiro e, apesar das
dificuldades, sempre foi nessa area que trabalhou, em empresas de
construcdo, da cidade e regido, algumas vezes em carater de trabalho
temporario, outras vezes sem carteira assinada. O periodo de maior
desemprego foi algum tempo atras, quando, durante
aproximadamente quatro anos, ndo conseguiu se fixar em lugar
algum. Foi atestado, através de exame admissional de uma empresa,
gue sofria de problemas na coluna, ficando impossibilitado de realizar
servigos pesados que lhe exigissem erguer peso. Essa limitagdo
guanto a saude agravou ainda mais as dificuldades que a familia
enfrentava.

Nessa ocasido, idos de 2001, diante do desemprego duradouro,
da caréncia familiar e da presenca de filhos pequenos, foram
motivados a procurar a Regional de Assisténcia Social de seu bairro.
ApOs a inscricdo e 0 acompanhamento a familia, tornaram-se
usuarios do Programa de Renda Minima, recebendo o beneficio
pelo periodo de um ano. Entre as contrapartidas, previstas por
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esse programa de transferéncia, estava a participacdo em cursos de
capacitacdo e qualificacdo profissional do PGTR, diante do que, ele
e a esposa iniciaram as capacitac@es e participaram dos cursos de
qualificacdo oferecidos. A., nesse tempo, trabalhava fazendo biscates
como pedreiro e sua esposa, quando possivel, fazia algumas faxinas.
“Minha mulher participava nas reunido, dai muita gente ja tava recebendo
[0 beneficio do Renda Minima], e falou pra ela que tinha que fazé este
cadastro e aguarda, né; que a assistente social vinha visita, vé a nossa
residéncia... Se nois precisava ou ndo, né; eu tava desempregado, dai ela
colocé a gente na renda minima”

ApOs a insercdo no Programa de Renda Minima, foram
orientados a participarem dos cursos de qualificacdo profissional e
capacitacdo em economia solidaria e cooperativismo do Programa
de Geragdo de Trabalho e Renda, o que possibilitou o envolvimento
de A. com a Cooperativa de Trabalho Vida e Esperanca. “Com essa
renda, eles querem ver a pessoa melhora, compra uns moveis bdo, arruma
acasa. Aqui ta faltando o forro da casa e ta faltando o piso. Eu disse que
se vim mais [o beneficio do Renda Minima], se o governo ajudar, a
gente vai arrumar o piso primeiro, vai fazé o piso, depois a gente faiz o
forro. A gente tem que se interessa... Vamos dizé, fazé um curso, entra
num negocio assim, como esse da cooperativa, essas coisas. E dai surgiu
esta cooperativa, mas antes de surgi a cooperativa eu tava no curso...”

Com ainsercdo de A. nesses programas, uma nova realidade
se iniciou. Os filhos mais velhos ja trabalhavam, e quando possivel,
ajudavam na manutencdo da casa. E A. foi participante ativo na
constituicdo da Cooperativa, sendo socio fundador da mesma.
Apesar de exercer a atividade de pedreiro ha muitos anos,
frequentou o curso de pedreiro, que era oferecido pelo programa,
além da capacitacdo em economia solidaria.

Eu nem dependia de fazer este curso, mas eu fui fazer...
Eu disse pro cara que tava dando o curso que eu era
pedreiro, mas tavam dando o curso, né, gratis pra nois.
Nois fizemo o curso em dez dias. Foi bom; mas, pra muitos
que ndo sabiam assentar um tijolo, ndo aprenderam. N&o
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aprenderam porqgue o curso que ele fez é pra quem ja
sabia um pouco, né. Quem nunca pegou no tijolo, os
cara ndo aprenderam. Eu ja sabia, faz muito tempo que
trabalho de pedreiro, né; faco meio de tudo, faco pintura,
assento cerdmica, 0 que vem, né, a gente faz. Entéo este
ramo eu ja sabia, mas eu participei do curso, ajudei o
pessoal que tava dando o curso, me colocavam fazé os
canto, né, ponhava o plumo, os cara colocavam, tinha
uns que colocava dois tijolo, outros ja faziam uma fiada...
Dai quando terminamo o curso, essa do Sine e mais a
assistente social pediu assim: se ndis tava de acordo de
coloca uma cooperativa, né. Dai, tudo tinha que ta de
acordo, porque o desemprego tava na mesma coisa. Dai
ela pegou assinatura de tudo ndéis e trouxe pro Milane
que deu o curso pra ndis da cooperativa ... O curso da
cooperativa foi bom, todo o curso durou oito més; eu
fiquei aguentando, mas muita gente correu. Noéis
comecamo em dezoito; fomo ali uns quatro més, nois
tava em seis, ndo sabiam quando ia comec¢a, com medo
de ndo da certo, alguns correram... Entao o pessoal foi
indo, né, mesmo no frio foram. Desde o0 come¢o do curso
14, néis enfrentamo, pra manté esta cooperativa, que ta
hoje de pé.

Sobre o empreendimento do qual participa, A. diz: “A
cooperativa é uma geracdo de emprego, né, é uma geracao de renda e
trabalho, entéo ...Pra pessoa na minha idade, que é dificil até de entra
numa firma, por causa da satide é bdo... Pra comegéd, vai fazé um exame
praentra numa firma, dai disseram que eu ndo podia ergué 20, 25 quilos;
entdo, aonde que vai pard, né? Aonde que eu vou trabalha ?1?! E dificil!!
Eu, se for preciso ergué peso, eu ergo peso, né. Nao sei como que o médico
pode atesta um coisa dessa, que eu ndo posso!

A Cooperativa de Trabalho Vida e Esperanca previa o
desempenho de varias atividades como: servi¢os de pedreiro,
encanador, pintura, ajardinamento, além de limpeza e varrec¢édo de
ruas; por isso, contou com o envolvimento de trabalhadores e
trabalhadoras qualificados em diversas areas. Entretanto, apesar do
esforco por parte dos técnicos do Programa e da diretoria da
cooperativa, haviam conseguido somente participar do processo
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de licitacdo junto a prefeitura municipal para a realizacéo do servico
de limpeza e varrecdo das ruas de Chapec6. Considerando a
natureza do trabalho, mais mulheres do que homens integrantes
da cooperativa se interessaram em iniciar as atividades. A., junto
com outro pequeno grupo de homens, resolveu ndo esperar outra
oportunidade e também se candidatou para o desempenho dessa
atividade. Porém, essa escolha nao deixa de Ihe provocar um sentimento
de humilhacdo. “Eu tenho profisséo, sou pedreiro, e assim, varré rua... me
deixameio humilhado...mas fazé o qué, preciso trabalha! N6s sermo em quatro
pedreiro que fazem esse servigo, né. Temo que abaixaa cabegae irem frente,
né!l! Se surgi outra coisa, vamo dizé a parte de reforma, de pedreiro, dai se
da a vaga de varregdo de rua pra outro que ta na espera, que ndo tenha
profisséo, e agente vai fazé outro servico. Eu tenho essa esperanca”

Diante da pergunta se esté satisfeito no empreendimento, A. diz
que tem esperancas de melhorar, de o rendimento aumentar e poder
viver com mais tranquilidade. “O que que vai fazé, tem que fica, né,
contente... SO que a gente fica meio triste, porque o salario ja ndo é um
saldrio, é um salario de pobre, né! Um saldrio de R$ 240,00 valor do salario
minimo na época] ndo fecha, porque paga dgua, paga luz, né? E pouco, ndo
temmeio do cara Vivé, né. A gente ficameio nervoso, mas o que que vai fazé?
Tem quie fica contente com aquilo que ta ganhando na cooperativa, é 0 comego
né!!

Mesmo com as capacitacdes em cooperativismo, A., tal como
Dona M., refere-se as retiradas mensais como o salario recebido,
demonstrando ainda possuir como referéncia o trabalho assalariado,
desempenhado por tantos anos e registrado em carteira de trabalho.
Sobre o significado do trabalho para ele, afirma nunca ter pensado
sobre isso; porém, diz: “ O trabalho pra mimé... Sei la! E importante, né! A
pessoa ta trabalhando, pra mim, representa... Eu se fica parado, vamo dizé,
eu fico doente, preocupado, se tivé trabalhando eu fico com satide... Sabendo
que chegou o fim do més eu tenho aqueles troquinho pra pega, né. E se ta
parado? S6 comendo, nem tem o que comé, né?!

Sobre a dindmica da cooperativa e a experiéncia do trabalho
cooperativado, ele destaca a importancia das decisfes coletivas e 0
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envolvimento dos cooperados. “E tudo decidido em reunido, em
assembléia. E mais que uma firma, uma firma néo é assim, chega l4, ta
pronto. Na cooperativa, vocé é patrdo e é pedo na mesma hora, né!!! Nao
tem ninguém que mande, s6 tem que trabalhd, tem que fazé aquelas
metragem, né. SO que eu creio que, a partir do pagamento de setembro,
nois vamo chega em torno de uns R$ 300,00, porque ja pagamo umas
coisa que precisamo compra. Assim, na hora da divisdo é mais pra dividi;
entdo ja ajuda.... ganha um pouco mais”.

Suas narrativas expressam multiplas realidades humanas e
sociais e demonstram uma luta constante pela manutencéo da vida,
da familia, da subsisténcia. Permeadas por dificuldades e
sofrimentos, evidenciam uma capacidade de busca e renovagao
permanentes. O envolvimento nos empreendimentos econbmicos
solidarios traduzem inserc¢des diferenciadas, expectativas e sonhos
gue nem sempre se realizam.

O que revelam as narrativas: consideracdes finais

Nesse item, embora considerando que o Programa de Geracéo
de Trabalho e Renda nao se consolidou, é relevante analisar os
significados que os/as trabalhadores/as atribuem a essa experiéncia,
apresentando os efeitos nas vidas de M., N. e A., como consequéncia
de suas participacdes nos empreendimentos econdmicos solidarios
criados a partir do PGTR.

Inicialmente, retomo questdes que considero comuns em suas
trajetorias, como a vivéncia da pobreza, da exclusdo, do desemprego
e da informalidade. O desemprego, além de atuar como um dos
elementos relacionados a condicdo de pobreza, contribui para o
envolvimento das pessoas em atividades precarias de trabalho e
remuneracao — os bicos, 0o emprego doméstico sem carteira assinada,
o trabalho por conta prépria ou em domicilio — voltadas basicamente
para aaquisicdo de alimentos e manutencao da familia. Essa condicao
de desemprego, atua, também, como geradora de perdas,
contribuindo para situacdes de adoecimento, baixa auto-estima,
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angustia, sentimento de inutilidade, expressos nas falas que associam
a auséncia do trabalho a situagfes de doenca e incapacidade. Como
diz Dona M.: “se nédo tou trabalhando, fico doente; ndo tem no que
pensar, me sinto parada, sem atividade”, ou conforme A.: “Eu se fica
parado, vamos dizé, eu fico doente, preocupado; se tivé trabalhando eu
fico com satide... Sabendo que chegou o fim do més eu tenho aqueles
troquinho pra pega, né; e se ta parado? S6 comendo, nem tem o que
comé, né?”.

Os efeitos do desemprego, portanto, ndo podem ser apenas
associados a auséncia de renda, apesar da importancia que ela
representa para as familias, pois outros sentidos e significados sdo
associados ao trabalho. Representando desde uma possibilidade de
enfrentamento a condicdo de pobreza e excluséo, até um meio de
resgatar suas potencialidades e capacidades, conferindo as pessoas
dignidade. O trabalho, entretanto, como possibilidade de garantia
de sobrevivéncia, nem sempre é resultado de escolhas, mas ainda
assim garante positividade na trajetéria dos sujeitos. Nas narrativas
de M., N. e A, é possivel reconhecer essa importancia atribuida ao
trabalho, como fator de inser¢do digna numa sociedade marcada
pela ética do trabalho, possibilitando, além das condicdes concretas
de sobrevivéncia, o reconhecimento de suas capacidades.

A participacdo nos empreendimentos econémicos solidarios
permitiu a Dona M. e A. o retorno e a re-inser¢do no trabalho; e, a
remuneracdo auferida, chamada ainda de salario pelos integrantes da
cooperativa, representa 0 acesso a renda, agora regular e garantida,
utilizada na manutencéao da familia. Conforme Dona M., “eu me sinto
mais feliz, ja pude comprar minhas coisinhas, chega o final do més a gente
temodinheirinho para ir no mercado... Antes era umatristeza, meus parentes
é que me ajudavam...”, Entretanto, Aurelino demonstra insatisfacdo com
o valor do rendimento, considerando os custos de manutencédo da
familia. “O que que vai fazé, tem que fica né, contente... s6 que a gente fica
meio triste, porque o salario jando é um salario, é um salario de pobre, né!

Outra questdo comum refere-se as possibilidades de
desenvolvimento pessoal e humano que a participacdo em
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empreendimentos de economia solidaria possibilitaram. A formae
natureza da gestdo desses empreendimentos, assentada em
principios e valores como a democracia, igualdade, solidariedade,
coletividade, permitiu aos participantes experiéncias coletivas e de
partilha, até entdo pouco vivenciadas, estimulando a construcéo de
uma cultura solidaria. Essa participacdo desenvolveu também novas
capacidades e potencialidades, e, sobretudo, estimulou a vivéncia
comunitéria e coletiva. No caso em analise, a experiéncia vivida por
M. e A., na Coopervida, e por N., na Associacdo Sonho Real, séo
exemplos de experiéncias que podem produzir ressonancias diversas
em suas vidas e contribuir para que esses sujeitos repensem as
relagdes familiares e comunitarias em que estdo inseridos. Afinal, o
trabalho cooperado exigiu a participacédo de todos na gestdo e nas
decisdes que influenciaram os destinos da cooperativa e no
planejamento e realizacdo coletiva das atividades, bem como na
organizacdo e luta para garantir a viabilidade da Associacdo de
Panificados. Conforme N., “participar da Associagdo, organiza e planeja
a padaria foi muito bom; trabalha com as colega, ter que ouvir cada uma,
decidir junto e dai fazé, nunca tinha vivido, faz a gente pensa, na vidaem
casa, inclusive no bairro que a gente vive”.

Além disso, outro aspecto a ser ressaltado refere-se aos
processos educativos e de crescimento pessoal que suas
participacfes nos empreendimentos possibilitaram. Paralelamente
aos conteudos das capacitagdes em economia solidaria e
cooperativismo e da qualificacdo profissional voltada as
especificidades dos empreendimentos, que sdo destacadas como
importantes nos seus processos de aprendizagem, merece destaque
o retorno aos estudos regulares, através da alfabetizacdo de jovens
e adultos permitindo a esses e essas trabalhadores/as, 0 acesso a
informacdes e a ampliacdo de seus horizontes. Com excec¢do de A.,
N. e M. voltaram a estudar, valorizando o conhecimento e a
oportunidade resgatada apds anos de afastamento dos estudos,
situacdo imposta pela necessidade do trabalho. A participa¢do nos
empreendimentos, portanto, possibilitou-lhes processos de
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qualificacdo e formacdo escolar, contribuindo para enfrentarem o
seletivo e competitivo mercado de trabalho, além de contribuir com
sua formacao pessoal e social uma vez que, apds certo tempo de
desemprego, esses sujeitos conseguem se inserir em pProcessos
coletivos de prestacdo de servigos e producdo, bem como de
alfabetizacdo, estabelecendo vinculos sociais e de solidariedade,
mesmo que em estagios ainda elementares.

Entre outras possibilidades que o envolvimento com o0s
empreendimentos solidarios proporciona, sobressai o fato de fazer
com que sujeitos andbnimos possam ocupar espagos publicos da
cidade, através das atividades desempenhadas, produzindo neles
sentimentos de reconhecimento, de pertencimento, de valorizagéo.
Nesse sentido, retomo a narrativa de M., ao ressaltar a valorizacdo
do trabalho de varre¢do das ruas da cidade, expressa no
reconhecimento dos comerciantes, dos policiais e de pedestres. O
apoio e a importancia, demonstrados ao trabalho de varre¢do das
ruas da cidade, davam-lhes confianga diante da necessidade de
renovacdo do contrato junto a Prefeitura Municipal, conforme se
explicita no relato: “Estamo certa que vai dar. N6s temo muita confianga
na sociedade, eles [comerciantes e pedestres] gostam muito de nds,
eles gavam o nosso trabalho, ndo se vé um falar mal de nés; de nosso
trabalho, sé dizem que a cidade mudou, que a cidade esta bonita, que
gostam muito de nés. Estamos confiantes que VAo renovar 0 nosso
contrato”.

Outro elemento comum entre as/os trabalhadores/as,
inseridos nos empreendimentos econdmicos solidarios diz respeito
aos processos de apropriacdo dos principios do cooperativismo e
da economia solidéria, fundados numa outra logica de trabalho,
orientada pela democracia, solidariedade, cooperacdo. Essa
apropriacdo, que a vivéncia nos empreendimentos possibilita,
enfrenta uma série de obstaculos e dificuldades, exigindo por parte
das/dos trabalhadores/as, posicdes e compreensdes diferenciadas
daquelas que tinham, usualmente, nas situac¢des de trabalho. Outra
dificuldade das/dos trabalhadores/as, talvez a mais basica, é a de
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nao conseguirem se ver, sentirem-se como “empreendedores”, donos
e responsaveis pelo empreendimento; perceberem que ndo mais
sendo meramente empregados, devem desapegar-se do salario
enquanto tal, pois teriam direito a uma remuneragao por sua
atividade na forma de retirada, “ja que o negdcio é seu’; além de que,
na condicdo de responsaveis pelo empreendimento, eles possuiriam
o direito, igualmente, de participar dos resultados positivos, dos
lucros ou sobras, por isso deveriam ter 0 maior interesse em que 0
processo produtivo no qual estavam inseridos funcionasse da melhor
maneira possivel.

Essas dificuldades se evidenciaram nos relatos de M. e A.,
expressas tanto na referéncia ao salario recebido, quanto nas
dificuldades de gestdo que a Cooperativa possui. Conforme Dona
Maria: “nds prezamos muito o nosso salarinho, pode ser pouco, mas é
um salario suado e faz diferenca”, A. por suavez destaca: “Um saldrio
de R$ 240,00 [valor do salario minimo na época] ndo fecha, porque
paga dgua, paga luz, né? E pouco, ndo tem meio do cara viver, né. A
gente fica meio nervoso, mas o que que vai fazer; tem que ficar contente
com aquilo que ta ganhando na cooperativa, é o comego, né!! Sobre a
dindmica da Cooperativa, Dona M. afirma que: “Quando sdo
prestadas as contas pela diretoria, pelo contador, nem sempre as pessoas
entendem, ndo entendem e ficam brabas; a presidente tem dificuldade de
aceitar critica e agente é um tanto burro..., tem dificuldade de compreender
essas novaregra; mas a tomada de decisao é coletiva, junto com a presidente
ecom o grupo todo; as coisa que achamo errado falemo mesmo...”.

Apobs ressaltar esses elementos comuns das vivéncias e dos
significados que a participacdo nos empreendimentos de economia
solidararia possibilitaram, centro-me nos significados diferenciados de
ordem pessoal, individual de cada trabalhador/a, tendo em vista que
resultam de trajetdrias singulares, de sujeitos que estdo em distintos
tempos de vida, embora possuam algumas experiéncias comuns
relacionadas a sua proépria condicdo de vida.

No caso de Dona M., ressalto inicialmente o valor atribuido
ao trabalho de varrecdo e limpeza das ruas da cidade. M. expressa
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um sentimento de orgulho por realizar uma atividade que contribui
com a cidade e, por isso, sente-se reconhecida e valorizada por
acrescentar algo em sua auto-estima e um sentimento de importancia
do trabalho realizado. Essa experiéncia possibilitou também uma
vivéncia diferenciada do centro da cidade, para alguém que
anteriormente pouco circulava nesse espaco, revelando que sua
participacdo na Cooperativa possibilitou uma sensacdo de
pertencimento, de inclusédo, tanto de grupo quanto de coletividade.

Sobre as capacitagdes realizadas, M. demonstrou certa
insatisfacao, “foram cursos demais, longos e, as vezes, cansativos,
nos queriaeratrabalhar e precisamo esperar bastante”, Outro aspecto
a ser destacado diz respeito a expectativa presente em M.:
tornar-se funcionaria da Prefeitura, com carteira assinada.
Conforme seu relato, “Minha esperanca era de que o prefeito
contratasse a gente e assinasse nossa carteira, mas, néo, ele disse que
nosso trabalho é muito importante mas vamo continuar nacooperativa”.
Seu relato evidencia o desejo pelo trabalho formal, com carteira
assinada, manifestando uma busca por seguranca e
estabilidade nem sempre alcangadas nos empreendimentos de
economia solidaria.

Em se tratando de N., seu relato evidencia a valorizacdo da
participacdo em processos educativos, oportunizados tanto pela
insercdo na educacdo de jovens e adultos, quanto pelos cursos de
capacitacdo e qualificacdo profissional aos quais frequentou. Com
orgulho fez questédo de mostrar-me todos os certificados que recebeu
dos cursos de panificacdo e culinaria, bem como das capacita¢coes
em economia solidaria e cooperativismo. Esse sentimento de estar
qualificada refor¢caem N. o desejo de tornar-se “dona de seu préprio
negécio”, realizar outra atividade que nédo o trabalho domeéstico,
repetitivo e sem valorizacdo. No seu caso, a exemplo de Dona M.,
trabalho desempenhado desde a infancia. Ou seja, a participacédo
no processo de constituicdo do empreendimento significou um
aumento de esperanga no desempenho de uma atividade mais
prazerosa, mais criativa, contribuindo para sua realizacdo pessoal.
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Contudo, um sentimento de frustracdo é evidenciado em seu relato,
diante da necessidade de retorno e permanéncia na atividade
doméstica, devido a ndo consolidacdo e funcionamento da
Associacdo de Panificados. Permanece, porém, a esperanca de retomar
o empreendimento e vé-lo funcionar, produzir e comercializar.

No caso de A., sua insercdo no PGTR ocorreu devido a sua
condicao de beneficiario do Programa de Renda Minima, o que
demonstrou nédo ser resultado de escolha pessoal, mas de
cumprimento de contrapartida prevista pelo Programa. Contudo,
ressalta a intencdo existente por meio do beneficio de possibilitar
aos participantes uma melhoria na condic¢do de vida, quando afirma
que: “Com essa renda eles querem ver a pessoa melhora, compra uns
maoveis bdo, arruma a casa”. Sua insercdo na cooperativa somou
esfor¢os nessa direcdo, pois, de acordo com ele: “ A gente tem que se
interessa... Vamos dizé, fazé um curso, entra num negocio assim, como
esse da cooperativa, essas coisas. E dai surgiu esta cooperativa...”.

A participacdo na Cooperativa representou para A. uma
possibilidade, uma alternativa de trabalho. Para alguém gue, como
ele, além de problemas de salde, possui certa idade e acumula um
periodo aproximadamente longo de desemprego, foi uma
oportunidade de inser¢do. Sobre as limitacdes relacionadas a sua
salde, Aurelino demonstra como reage diante da imperativa questdo
da sobrevivéncia, “se for preciso ergué peso, eu ergo peso né, ndo sei
como que o médico pode atesta um coisa dessa, que eu ndo posso”. A
contingéncia do desemprego o leva a ndo compreender a
impossibilidade e, muito menos, o diagndstico que acusa a sua falta
de condicdes fisicas. Esse tipo de limitacdo perde o sentido diante
da realidade imediata das pessoas, como A., que s6 dispdem de sua
forca de trabalho para sobreviver. A cooperativa, assim, representa
“uma geracéo de emprego, né, é uma geragao de renda e trabalho; entéo...,
pra pessoa na minha idade, que é dificil até de entra numa firma, por
causa da saude, é bdo”. Aurelino, porém, demonstrou algumas
frustragdes relacionadas ao tipo de trabalho desempenhado e a
remuneracdo auferida.

| 117 |



Cadernos do CEOM - Ano 19, n. 25 - Narrativas

Em relacdo as capacitacdes e qualificacdo profissional,
mencionou que participou de muitas; foram longas. Destacou a
participacdo num curso de pedreiro, oferecido pelo Programa. A.
reconhece sua profissdo vinculada a contrucdo civil, se reconhece
como pedreiro e isso marca sua identidade e dignidade enquanto
trabalhador. Nesse curso de qualificacdo, sua experiéncia e pratica
anteriores possibilitaram-lhe ensinar os colegas, compartilhar
conhecimentos e sentir-se valorizado. Mas, ndo esconde a frustracao
e 0 sentimento de humilhacao de, na Cooperativa, realizar o servico
de varrecdo, ao invés de atividades relacionadas ao oficio de pedreiro.
“Eu tenho profissdo, sou pedreiro, e assim varré rua... me deixa meio
humilhado...mas fazé o qué, preciso trabalha. (...) Se surgi outra coisa,
vamo dizé a parte de reforma, de pedreiro, dai se da a vaga de varregdo de
rua praoutro que ta na espera, que ndo tenha profisséo, e a gente vai
fazer outro servico. Eu tenho essa esperanca”

O sentimento de humilhacédo de A. expressa um sofrimento
moral, j& que necessita submeter-se a um trabalho que, para ele,
ndo o dignifica; porém, diante da circunstancia de desemprego,
realiza essa atividade no aguardo de voltar a construcao civil. Outro
elemento implicito nesse sentimento refere-se a questao de género,
pois estdo presentes aqui valores masculinos e femininos associados
as atividades desempenhadas por homens e mulheres, ou seja, varrer
a casa, ouU nesse caso a rua, é um trabalho associado ao feminino,
enquanto a construgdo civil associa-se a tarefas masculinas, que
remetem a forca, ao trabalho pesado, embora a limpeza das ruas
represente um esforco fisico bastante consideravel.

A. demonstra referenciar-se na ética do trabalho, tdo presente
em nossa sociedade. Ao ndo ter trabalho, de acordo com Yazbek
(1999), recobre sua identidade de trabalhador pela de “assistido”,
de beneficiario da Renda Minima, além de reconhecer-se sobrante
no conjunto dos trabalhadores e humilhado por desempenhar uma
funcdo nao relacionada a sua de profisséao.

Em relacdo ao trabalho cooperativado, A. demonstra certa
ambivaléncia de compreensao e sentimentos; a0 mesmo tempo em que
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valoriza a experiéncia por Ihe possibilitar sentir-se “patrdo e pedo” e
experienciar maior autonomia em relacao a atividade desenvolvida, [
pois “na cooperativa ndo tem ninguém que mande, s6 tem que trabalha™),
manifesta o sentimento de frustracdo diante da baixa remuneracéo.
Além do que, sua referéncia ainda parece ser a do trabalho assalariado,
confirmando a constatacdo de que o processo de apropriacdo dos
principios do cooperativismo sdo lentos e necessitam de uma série de
outras mudancas, de ordem pessoal, comunitaria e social.

Portanto, as vivéncias possibilitadas pela participacdo na
consolidagéo e implementacdo dos empreendimentos — neste caso,
a Associacdo de Panificados Sonho Real e a Cooperativa de Trabalho
Vida e Esperanca — representaram uma alternativa de trabalho e de
geracdo de renda, bem como proporcionaram aos/as trabalhadores/
as vivenciarem processos iniciais de incluséo social, por meio do
acesso a conhecimentos e contedldos novos, além da vivéncia de
valores e praticas solidarias, de partilha, respeito e coletividade.

Nessa perspectiva, situado nos campos da assisténcia social e
da economia solidaria, 0 PGTR proposto como politica publica,
revelou ser uma possibilidade promissora de geracdo de trabalho e
renda, na medida em que contribuiu para a reinsercao laboral dos/
as trabalhadores/as e assegurou condicGes de reproducéo social e
material das suas familias. Da mesma forma, essa experiéncia
representou esfor¢os na construcéo de possibilidades de incluséo social,
embora com limites e desafios em sua efetividade.

Notas

“Este artigo é parte da tese de doutorado defendida no Programa de P6s-Graduagdo em
Servico Social da Puc/SP, intitulada “Geragéo de Trabalho, Renda e Incluséo Social: Vivéncias
de trabalhadores/as em empreendimentos econémicos solidarios em Chapec6/SC”.
“Professora do Curso de Servigo Social do Centro de Ciéncias Sociais e Juridicas — CCSJ
da UNOCHAPECO. Mestre em Sociologia Politica pela UFSC e Doutora em Servigo
Social pela PUC/SP.

'Esses dados referem-se a Pesquisa Mensal de Emprego realizada em seis regides
metropolitanas do pais — Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, So Paulo e Porto
Alegre —e sdo tomadas como referéncia na reflexdo da dindmica do emprego e do desemprego no
Brasil.
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2S&o identificados, nesse grupo, pesquisadores, universitarios, professores, técnicos,
estudantes, autodidatas, religiosos, sindicalistas, entre outros, que ao lado de grupos
atomizados de pobres e desempregados, tém construido mecanismos de incubacéo de
experiéncias de ocupacéo e renda (Pochmann, 2004c, p. 29).

30 municipio de Chapec6 foi governado durante duas gestdes pelo Partido dos
Trabalhadores (PT). A primeira administracdo ocorreu entre 1997-2000 e a segunda
entre 2001-2004. Ao longo da segunda gestdo petista na cidade o Programa de Geragéo
de Trabalho e Renda foi implementado e manteve suas a¢fes até 2004, sendo extinto em
2005 quando nova administra¢do, agora do PFL, assume a conducdo da Prefeitura
Municipal.

* CABANES, Robert. Annexe 1: L enjeu de I’approche biographique. In: Travail, famille,
mondialisation: récits de la vie ouvriére. Sdo Paulo, Brésil; Paris: IRD — Karthala, 2002.
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Abstract

This article presents the trajectories of life and work of three
workers inserted in economic solidarity enterprise created from
public programs for generation of work and income in the city of
Chapec6/SC. Starting from these workers’ narratives, we attempt
to analyze the meanings of the participation in this enterprise,
considering the possibilities of labor reinsertion, work generation
and social inclusion.

Keywords: work; work and income generation; social inclusion;
solidarity economy.

| 121 |



